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Plan poslovanja Hrvatskog Sumarskog instituta za 2024. godinu

1. UvOoD

Plan poslovanja Hrvatskog Sumarskog instituta (Institut) za 2024. godinu obuhvaéda sve one
aktivnosti u znanstvenom i strunom smislu koje se namjeravaju poduzimati tijekom
navedene godine. Provodenjem planiranih aktivnosti u 2024. Zelimo nastaviti kontinuitet
razvoja Instituta u znanstvenoj izvrsnosti, medunarodnoj vidljivosti i drustvenoj
prepoznatljivosti.

Plan poslovanja za 2024. godinu velikim je djelom odreden Programskim ugovorom Instituta
s Ministarstvom znanosti i obrazovanja potpisanim u prosincu 2023. godine. Stoga ée se velika
paznja posvetiti na pravovremenu provedbu aktivnosti Programskog ugovora i ispunjavanju
postavljenih ciljeva (poglavlje 2).

Pored aktivnosti planiranih Programskim ugovorom, Plan poslovanja Instituta za 2024. g. biti
¢e uvelike odreden i ve¢ postojed¢im znanstvenim i stru¢nim aktivnostima Instituta (poglavije
3). Djelatnici Instituta nastaviti ¢e raditi na brojnim ve¢ ugovorenim znanstvenim i struénim
projektima, kao i na predlaganju novih projektnih prijedloga. Jedan od ciljeva je i odrZati visoku
znanstvenu produkciju objavljivanja znanstvenih radova u ¢asopisim visokog faktora odjeka.

Kako bi se znanstveni i strucni poslovi Instituta u 2024. g. uspje$no obavljali, detaljno su
planirana napredovanja znanstvenika na visa radna mjesta kao i neophodna nova
zaposljavanja mladih istraZivaca i stru¢nog osoblja (poglavlje 4). Takoder, u jo$ vecoj mjeri
nego proteklih godina ¢e se pruZati snazna podrska istraZivadima u raznim vrstama edukacija,
pri Cemu ce i dalje glavni fokus biti na edukaciji mladih istraZivaca (visi asistenti, asistenti,
stru¢ni suradnici u znanosti). Znacajna paznja ¢e se dati i usavrsavanju djelatnika struénih
sluzbi, te ¢e se poticati djelatnike na pohadanje edukacija kojima ¢e unaprijediti svoje struéne
vjestine te na taj nacin doprinijeti poslovanju Instituta.

U 2024. godini planira se znadajno unaprijedenje infrastrukure Instituta (poglavlje 5), odnosno
nabava istraZivacke opreme koja ce znanstvenicima omoguditi provedbu vrhunskih i
suvremenih istraZivanja. Nabava istraZivacke opreme, prvenstveno je planirana Programskim
ugovorom s MZO, ali i u okviru drugih projekata H3I. Takoder, u 2024. g. je planiran znanstveni
iskorak planiran kroz uspostavu novih laboratorija i istrazivanjem tema u podrucju daljinskih
istrazivanja i geoinformacija, ekofiziologije, mikrobiologije, dendrokronologije, adaptiranog
Sumskog reprodukcijskog materijala kao i detaljnija istraZivanja u podrucju mikropropagacije
pojedinih vrsta te planiranju i gospodarenju urbanim Sumama. Navedena istraZzivanja u
potpunom su skladu sa strateskim ciljevima HSI u svrhu unapredenja gospodarenija, zastite,
obnove i bioloske raznolikosti Suma i Sumskih ekosustava Republike Hrvatske. Nadalje,
ocekuju se raspisivanje natjecaja kojim bi se osigurala dodatna sredstva za rekonstrukciju i
nadogradnju postojecih i novih laboratorija te njihovo opremanje suvremenim uredajima i
opremom. Naime, HSI je 2023. g. proveo projekt “Izgradnja i opremanje novih laboratorija te
rekonstrukcija postojecih zgrada Hrvatskog Sumarskog instituta - KK.01.1.1.09.0007” u okviru
kojeg je izradena projektno-tehnicka koja obuhvada izgradnju nove laboratorijske zgrade
Instituta te adaptaciju postojecih. Ukoliko ée biti moguce, tijekom 2024. g. planira se i obnova
mrezne infrastrukture Instituta koja od svog postavljanja 2000. g. nije obavljana, tj. prelazak
na optiku, i dodatna rjesSenja kako bi djelatnici Instituta te provedba njihovih poslova mogli
normalno funkcionirati.
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Osim kroz objavu u medunarodnim ¢asopisima, Institut ¢e rezultate znanstvenih istraZivanja
nastaviti prezentirati u 2024. godini kroz institutske publikacije South-east European forestry
(SEEFOR) i RADOVI, te publiciranjem zbornika radova i saZetaka, a u tijeku je i priprema knjige
koja ¢e obuhvatiti rezultate i spoznaje znanstvenih i stru¢nih istrazivanja djelatnika Instituta
na temu Sumskog sadnog materijala u Republici Hrvatskoj (poglavlje 6).

Takoder, Institut ¢e svoju druStvenu prepoznatljivost nastaviti potvrdivati u 2024. godini kroz
organizaciju medunarodnih i domacih znanstvenih konferencija, skupova, radionica, ljetnih
Skola, te kroz sudjelovanje u cjeloZivotnom obrazovanju Sumarskih struénjaka u okviru
edukacija koje provode nasi znanstvenici za Hrvatsku komoru inZenjera $umarstva i drvne
tehnologije (poglavlje 7). Pored navedenog, u planu je sudjelovati u velikom broju razligitih
aktivnosti popularizacije znanosti (televizisjke i radio emisije, okrugli stolovim, radionice, itd.)
U planu je i organizacija 11. po redu Dana otvorenih vrata HSI-a tijekom svibnja 2024. g. s
velikom brojem raznovrsnih radionica i prezentacija.

Tijekom 2024. g., a nakon prihvacanja novog Statuta Instituta planira se izraditi i donijetu niz
akata, kao i novu Strategiju Insituta, koja ¢e biti u potpunosti uskladena s Programskim
ugovorom (poglavlje 8).

Naposljetku je potrebno napomenuti da su sve aktivnosti Instituta u 2024. g. u skladu se
financijskim planom Instituta prihvaéenim od strane Upravnog vijeéa Instituta na 30. sjednici
odrzanoj 18.12.2023. godine (poglavlje 9).

:'E_{a'v‘_n ateljica
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2. PROGRAMSKI UGOVOR

Nakon uspjesno provedenih pregovora s Ministarstvom znanosti i obrazovanja tijekom
studenog 2023. g., Hrvatski Sumarski institut je 8. prosinca 2023. godine sklopio programski
ugovor s Ministarstvom za naredno cetverogodisnje razdoblje (2024. — 2027.). Ravnateljica
HSI-a, doc. dr. sc. Sanja Peri¢, te &elnici drugih 13 institucija koji su uspje$no zavrsili pregovore,

potpisali su programske ugovore u svecanoj atmosferi u prostorijama Ministarstva znanosti i
obrazovanja s ministrom Prof. dr. sc. Radovanom Fuchsom. Ministar je s velikim zadovoljstvom

istaknuo da potpisivanje programskih ugovora predstavlja povijesni trenutak kojim ¢ée se

znacajno unaprijediti financiranje znanstvenih istraZivanja i op¢enito poslovanje znanstvenih
institucija, a samim time ojacati uloga institucija i znanosti u drustvu i gospodarstvu.

Programski ugovor HSl-a sastoji se od tri proracunske komponente (tablica 1):

1) Osnovna proracunska komponenta Instituta obuhvada sredstva drzavnog proracuna

RH kojima se financiraju osnovne potrebe Instituta, koje proizlaze iz obavljanja njegove
djelatnosti utvrdene Zakonom, a odnose se na izdatke propisane ¢lankom 5. Uredbe;

2) Razvojna proracunska komponenta Instituta obuhvaca sredstva iz drzavnog proracuna
Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje razvojnih aktivnosti:

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa,
Izgradnja nove i okrupnjavanje postoje¢e nastavne, znanstvene i umjetnicke
infrastrukture,

Razvoj programa od posebnog utjecaja na gospodarstvo i drustveni razvoj,
Provedba projekata od interesa za RH;

3) lzvedbena proracunska komponenta Instituta obuhvaéa sredstva iz drzavnog
prora¢una Republike Hrvatske kojima se financira ostvarivanje izvedbenih aktivnosti:

Internacionalizacija rezultata znanstvenih i umjetnickih projekata i programa,
lzdavacka djelatnost,

Odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova,

Provodenje programa kojima se jaCa drustveni angazman javnog visokog uciliSta
odnosno javnog znanstvenog instituta u zajednici,

Poticanje medunarodne mobilnosti i medunarodne meduinstitucionalne suradnje
s posebnom podrikom ukljudivanju u mreZe sveucilista u sklopu inicijative
europskih sveudilista,

Popularizacija znanosti i umjetnosti,

Ostvarivanje drugih cilijeva u skladu s nacionalnim strateSkim smjernicama i
strategijom razvoja javnog visokog uciliSta odnosno javnog znanstvenog instituta.

Hrvatski Sumarski institut
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Tablica 1. Raspodjela iznosa (EUR) Programskog ugovora po ugovornim godinama i
proraéunskim komponentama.

Proracunska 3 Godina =

komponenta 2024. 2025. 2026. 2027.
Osnovna 2.262.727,82  2.511.34641  2.682.232,29  2.800.973,84
Razvojna 304.000,00 282.170,00 1170000  13.500,00
lzvedbena 36.350,00 57.250,00 71.700,00 52.250,00
Ukupno 2.603.077,82  2.850.766,41  2.765.632,29  2.866.723,84

U potpisanom programskom ugovoru, glavni naglasak Hrvatskog Sumarskog instituta je na
jaCanju kapaciteta znanstvenog osoblja (osnovna proragunska komponenta) te nabavi nove,
istraZivatke opreme neophodne za provedbu vrhunskih istraZivanja (razvojna proratunska
komponenta). Takoder, tijekom narednog Eetverogodiinjeg razdoblja na Institutu ée se
provoditi sedam internih istraZivackih i uspostavnih istraZivackih projekata u okviru kojih se
osim primijenjenih istraZivanja usmjerenih na nova znanja i prakti¢ne ciljeve, planira i
uspostava novih istraZivackih grupa te novih laboratorija (razvojna i izvedbena proratunska
komponenta).

Kroz prijedlog razvojne i razvojne i izvedbene proralunske komponente prihvaden
programskim ugovorom, HSI je odabrao sedam posebnih ciljeva te niz razvojnih i izvedbenih
aktivnosti kojima namjerava ostvariti tri zadana strate3ka cilja (tablica 2). U tu svrhu odabrani
su 'pokazatelji rezultata' kojima ée se pratiti ostvarenje posebnih ciljeva, te su definirane
polazne vrijednosti pokazatelja rezultata (2019.-2022.), kao i njihove vrijednosti na polovici
(2021.-2024.) te na kraju trajanja programskog ugovora (2023.-2026.).
Potrebno je posebno naglasiti, a $to ¢e detaljnije biti obrazloZeno u daljnjem tekstu, da su kroz
Programski ugovor osigurana znacajna sredstva, i to za;

(i) napredovanja mladih istraZivaéa te njihovo potencijalno zaposljavanje na HSI i u sustavu

MZO napredovanja zaposlenih znanstvenika HSI, kao i za
(ii) napredovanja zaposlenih znanstvenika HSI.

Hrvatski Sumarski institut 6
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Tablica 2. Prijedlog razvojne i izvedbene proraunske komponente Programskog ugovora HSI-
a kroz tri strateska cilja, sedam posebnih ciljeva, te njihove pokazatelje rezultata i razvojne

odnosno izvedbene aktivnosti.

Strateski cilj Posebni cilj

Pokazatelj rezultata (polazna vrijednost; vrijednost na
polovici razdoblja; vrijednost na kraju razdoblja)
- Razvojna aktivnost (RA)
- izvedbena aktivnost (IA)

Broj znanstvenih radova u SCOPUS i WoS, Al ¢asopisima

- |A - Priprema i objava znanstvenih radova u WoS

SCOPUS, WoS, Al ¢asopisima te medunarodno

- RA-Priprema pilot projekata te ispitivanje novih ili

- |A - Objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova s

1. Podizanje 1.1. Povecdanije sudjelovanja
znanstvene javnih znanstvenih instituta ~ (130; 135; 140)
izvrsnosti u kompetitivnom - RA-Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece
projektnom financiranju znanstvene infrastrukture
- 1A - Istrazivacki rad u okviru internih projekata
casopisima
- 1A - Odlazna mobilnost znanstvenika i mladih
istraZivaca -
1.3. Jac¢anje medunarodne Broj suradnji s inozemnim partnerima (16; 22; 25)
znanstvene suradnje i - RA- Izgradnja nove i okrupnjavanje postojece
znanstvene aktivnosti znanstvene infrastrukture
- RA-Sudjelovanje i prezentiranje rezultata
znanstvenih istraZivanja na medunarodnim
znanstvenim konferencijama
- 1A - IstraZivacki rad u okviru internih projekata
- 1A - Objavljivanje znanstvenih radova s
medunarodnim autorstvom/koautorstvom u
recenziranim zbornicima
- IA - Organizacija medunarodnih znanstvenih i
struénih skupova
- IA - Odlazna mobilnost znanstvenika i mladih
istrazivaCa
1.8. Jacanje Broj znanstvenih knjiga (0; 1; 3)
interdisciplinarnosti - IA - Objava znanstvenih knjiga
znanstvenog rada -
2. Jacanje 2.1, Poticanje provedbe Broj formalnih suradnji s gospodarskim subjektima te
suradnje s primijenjenih znanstvenih ustanovana iz kulture i obrazovanja (9; 11; 13)
gospodarstvom  aktivnosti, ukljuéujuci
te razvoj projekte suradnje s poboljsanih proizvoda, procesa ili usluga
nacionalnog i gospodarstvom - 1A - OdrZavanje radionica i struénih skupova
regionalnog - IA-OdrZavanje predavanja i seminara
identiteta i
kulture autorstvom/koautorstvom djelatnika
gospodarskog sektora
2.3. Un_aprjedenje pruzanja Broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga
znanstvenih, istraZivackih ili  gospodarstvu i javnim tijelima u razvoju kulture i
tehnolo3kih usluga na obrazovanja
slobodnom trZistu, - RA - lzgradnja nove i okrupnjavanje postojece
ukljuéujudi usluge za razvoj znanstvene infrastrukture
. kulture i obrazovanja - 1A -Istrazivac¢ki rad u okviru internih projekata
4. Jacanje 4.1. Rad na aktivnostima od  Broj formaliziranih suradniji s tijelima drzavne uprave i
drustvene strateskog znacaja javnog sektora (19; 21; 23)
odgovornosti

- RA - Sudjelovanje u radnim tijelima drzavne uprave
i javnog sektora

4.6. Popularizacija znanosti i
umjetnosti

Broj aktivnosti popularizacije znanosti (13; 16; 20)
- |A - Aktivnosti popularizacije znanosti

Hrvatski Sumarski institut
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3. ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

3.1. Znanstveno-istrazivacki i strucni projekti

U 2023. godini gotovo svi istraZivadi, planiraju svoja istraZivanja i izradu znanstvenih radova u
okviru vec¢ ugovorenih, ali i predloZenih znanstveno istraZivaékih projekata za koje se ¢eka
odluka o financiranju. Tijekom 2023. godine ugovoren je veéi broj projekata na kojima su
znanstvenici Instituta zapoceli s radom ili Ce zapoceti pocetkom 2024. g. Tablica 3. prikazuje
broj aktualnih i novoodobrenih znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata te COST akcija na
kojima rade i sudjeluju istraZivaci Instituta. Detaljan popis navedenih projekata nalazi se u
prilogu ovog Plana (tablice A i B).

Tablica 3. Broj aktualnih projekata Hrvatskog Sumarskog instituta prema naruditelju.

Znanstveno-istrazivacki projekti 32
Hrvatska zaklada za znanost (HRZZ) 4
Ministarstvo znanosti i obrazovanja (NPOO) ) 7
Ministarstvo poljoprivrede (OKFS) 2
Fond za zastitu okoli3a i energetsku ucinkovitost (FZOEU) 1_
Hrvatske Sume d.o.o. (ZIR) B 6
EU / Obzor ' 7
EU / Life 1
EU / ESA 1
EU / Interreg i 1
EU / Erasmus+ 1_
§panjol_ska zaklada za znanost 1

COST akcije ) 7

Struéni projekti . 20
Ministarstvo poljoprivrede (EU) 3
Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost (FZOEU) 3
EU / Innovative Action 1
UN EC ICP Forests 1
Hrvatske Sume d.o.o0. 3
Javne ustanove (nacionalni parkovi) 3
Jedinice lokalne uprave i samouprave ?

Od ukupno 32 znanstveno-istraZivatkog projekta, 20 je nacionalnih te 12 medunarodnih
projekta. U odnosu na 25 aktualnih projekta potetkom 2023. godine vidljivo je znadajno
povecanje broja znanstveno-istraZivackih projekata u 2024. godini. Tijekom 2023. g. na HSI
raditi Ce se na jednom ve¢ postojeéem istrazivatkom projektu kojeg financira Hrvatska zaklada
za znanost (HRZZ), dok su krajem 2023. g. odobrena 3 nova HRZZ istra¥ivacka projekta. Od
toga je HSI mati¢na ustanova voditelja jednog projekta, a na preostala dva su djelatnici
Instituta suradnici. Potrebno je posebno istaknuti 7 novih projekta odobrenih za financiranje
u okviru Programskog ugovora MZO-a. Kroz navedene projekte planira se uspostava novih

Hrvatski Sumarski institut 8



Plan poslovanja Hrvatskog Sumarskog instituta za 2024. godinu

istrazivackih grupa te novih laboratorija gdje ¢e se provoditi inovativna temeljna i primijenjena
znanstvena istraZivanja. Time se planira daljnji znanstveni razvoj i iskorak HSI-a kroz nabavu
nove opreme neophodne za vrhunska i suvremena istrazivanja, formiranje istrazivackih grupa,
ukljuéivanje i razvoj mladih znanstvenika, uspostavljanje suradnje s drugim institucijama
(interdisciplinarnost, internacionalizacija), a $to ¢e u konaénici rezultirati s povecanjem
znanstvene produktivnosti u vidu znanstvenih radova te uspjesnim projektnim prijavama na
druge kompetitivne izvore financiranja. | tijekom 2024. g. Ministarstvo poljoprivrede nastavlja
financiranje dva (2) projekta sredstvima iz opce korisnih funkcija uma (OKFS-a). Institut je
nositelj projekta pod nazivom “Ocuvanje sastojina hrasta luinjaka (Quercus robur L.) u
Republici Hrvatskoj s naglaskom na biotske $tetne &imbenike” (OKFS-HL) dok je suradnja
institucija u drugom projektu financiranom iz sredstava OKFS-a pod nazivom “O¢uvanje
sastojina poljskog jasena (Fraxinus angustifolia L.) u Republici Hrvatskoj s naglaskom na
biotske $tetne &imbenike” (OKFS-PJ). Djelatnici Instituta nastaviti ¢e i intenzivirati istraZivanja
na mikorizaciji Sumskih sadnica u okviru projekta “Razvoj metoda mikorizacije Sumskih
sadnica, poticanje zelene ekonomije te povedanje stabilnosti Sumskih ekosustava” koji je
odabran za financiranje u drugoj polovici 2023. g. od strane Fonda za zastitu okoliSa i
energetsku ucinkovitost (FZOEU). Jedan od glavnih ciljeva Instituta je suradnja s
gospodarstvom, odnosno provodenje istraZivanja za Sumarsku praksu te implementiranje
novih spoznaja i tehnologija u praksu. Tijekom 2024. g. Institut e provoditi ukupno 6 projekata
za Hrvatske Sume d.o.0. koji su financirani kroz Program znanstveno-istraZivackog rada (ZIR).

Potrebno je posebno istaknuti znadajan broj, tj. ukupno 12 znanstveno-kompetitivnih
medunarodnih projekata od ¢ega je njih 10 financirano iz EU fondova koje ¢e HSI u partnerstvu
s eminentnim inozemnim institucijama provoditi tijekom 2024. g. Radi se o 7 Obzor projekata,
1 LIFE projektu, 1 ESA (Europska vemirska agencija), 1 Interreg te 1 Erasmus+ projektu. Pri
tome su 2 projekta (Obzor, Interreg) odobreni za financiranje krajem 2023. g. Rad na ovakvim
projektima predstavlja iznimnu priliku za umreZavanje s inozemnim institucijama, dobivanje
novih znanja i jacanje kapaciteta samog Instituta, a broj projekata na kojima Institut radi
konstantno raste. Stoga je i cilj Instituta konstantno povecavati sudjelovanje na EU projektima.
Shodno tome, djelatnici Instituta konstantno sudjeluju u pripremi niza projektnih prijedloga u
okviru vise razli¢itih programa (npr. Obzor, Interreg, EFI, FZOEU, itd.) te se rezultati natjecaja
za nove projektne prijedloge ocekuju tijekom 2024. g.

Od strucnih projekata, tijekom 2024. g. nastavlja se provedba Programa posebnih nadzora
Stetnih organizama bilja (PPN) za Ministarstvo poljoprivrede koji s 85% udjelom financira EU.
Uz taj Program Ministarstvo poljoprivrede financira i Program provedbe aktivnosti iz podrucja
Sumarstva za 2024. (MMP 2024) koji obuhvaéa slijedeca tri dijela: Nacionalni program
motrenja Sumskih ekosustava (ICP), lzvjestajno prognozni poslovi u Sumarstvu (IPP) i
Sjemenska Stedionica, genetska i sjemenska banka svojti Sumskog drveca (Banka gena). Od
novih stru¢nih projekata potrebno je istaknuti projekt “Green infrastructure InterACTive
management and regeneration tested through River Drava Forest Park in Varazdin” koji je
krajem 2023. odobren za financiranje od EU fonda Innovative Action. Radi se o projektu
regeneracije Dravske park Sume Ciji je nositelj Grad VaraZdin. Nadalje, tijekom 2024. godine
provoditi ¢e se i dva strucna projekta kojima je cilj unaprijediti kvalitetu rasadnicke proizvodnje
HSI-3, i to projekt financiran u okviru Programa sufinanciranja uzgoja sadnica u rasadniéarskoj
proizvodnji za Sumske i vrste namijenjene za ozelenjavanje urbanih podrucja od strane FZOEU,
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te projekt financiran iz Program sufinanciranja uspostave pokusnih polja navodnjavanja
poljoprivrednih kultura za 2023. godinu od strane Ministarstva poljoprivrede. Pored
navedenog, djelatnici HSI ¢e tijekom 2024. g. provoditi stru¢ne projekte financirane od strane
Hrvatskih Suma d.o.o. (3), javnih ustanova (3) te jedinica lokalne uprave i samouprave (6).

Takoder, u 2024. godini planira se nastavak angaZmana u pripremi novih projektnih prijedloga.
Institut e osigurati svu institucionalnu potporu prijavama i provedbi znanstveno-
kompetitivnih i ostalih istraZivackih te strucnih projekata buduéi da svi projekti doprinose
poboljSanju vidljivosti i prepoznatljivosti Instituta te prijenosu znanja u gospodarstvo.

3.2. Znanstvena produkcija

U tablici 4. prikazana je znanstvena produkcija djelatnika Instituta tijekom proteklih %est
godina (2017.-2027.). Prikazani podaci ukljuéuju radove objavljene u &asopisima referiranima
u Web of Science Core Collection (WoSCC) bazi. U odnosu na protekle tri godine (razdoblje od
2020. do 2022. g.), u 2023. g. vidljiv je odredeni pad u broju objavljenih radova. U odredenoj
mjeri takav rezultat se mogao i ocekivati s obzirom na €injenice da su tijekom 2021. i 2022.
godine zavriili brojni projekti koji su rezultirali znac¢ajnim brojem publikacija, te da su djelatnici
Instituta posvetili znacajan dio vremena pisanju novih projektnih prijedloga (poglavlje 3.1.)..
Rezultati odnosno publikacije proizasle iz novih projekata tek se mogu o&ekivati u narednim
godinama. Nadalje, broj znanstvenika (istraZivaca) na HSI koji bi mogli pridonijeti znanstvenoj
produkgiji se tijekom proteklih godina se nije povecavao. Mladi istraZivaéi koji bi tijekom 2024.
godine trebali doktorirati, nisu mogli objavljivati rezultate svojih istraZivanja, pa se njihov
doprinos znanstvenoj produkciji HSI-a tek o&ekuje. Unato€ slabijoj produkciji u 2023. godini,
udio radova objavljenih u ¢asopisima viokog faktora odjeka (kvartila Q1) je velik (65%).

Za ocCekivati je da e tijekom 2024. g. znanstvena produkcija Instituta ponovno porasti jer su
novim ugovorenim projektima osigurana sredstva za provodenje novih istraZivanja i objavu
znanstvenih radova. Nadalje, zavrieni doktorati mladih istraZivaéa rezultirati ée objavom
znanstvenih radova njihovih istraZivanja. Takoder, u planu je financirati objavu znanstvenih
radova djelatnika HSl-a u &asopisima visokog faktora odjeka za ona istraZivanja koja u svom
financijskom planu nemaju osigurana sredstva za financiranje tro$kova objave (publication

fee).

Tablica 4. Znanstvena produkcija na HSI u razdoblju 2017. — 2023.

Broj WoSCC radova

. = Broj Broj
Godina Kvartili N radova po
a1 Q2 Q3 Q4 Ukupno e e istrazivaéu
 2017. i 1 1 13 18 21 08
2018, 2 0 20 21 0,95
2019. 5 6 1 21 » 095
2020. 17 3 o 10 30 22 1,36
2021. 19 6 0 17 39 22 1,77
2022. 26 5 2 39 22 1,77
2023. 17 6 0 26 22 1,18
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4. ZNANSTVENO | STRUCNO OSOBLIJE

4.1. Napredovanja znanstvenika i nova zaposljavanja mladih istrazZivaca i
struénog osoblja

U potpisanom Programskom ugovoru HSI-a s MZO detaljno su planirana napredovanja svih
znanstvenika HSl-a u narednom &etverogodi$njem razdoblju (2024.-2027) kao i nova
zaposljavanja mladih istrazivada i strucnog osoblja. Takoder su zaposljavanja mladih
istraZivaca i struénih suradnika planirana i u okviru projekata HSI (vlastiti prihodi).

Programskim ugovorom je tijekom 2024. godine planirano napredovanje jednog znanstvenika,
i to iz radnog mjesta znanstveni suradnik u visi znanstveni suradnik. Nadalje, planirano je i
zaposljavanje jednog mladog istrazivaca (viSeg asistenta) na radno mjesto znanstvenog
suradnika koje ¢e biti upraznjeno odlaskom u mirovinu. U planu za 2024. je, nakon 5to obrane
doktorsku disertaciju, i zaposljavanje dva asistenta na radno mjesto viSeg asistenta. Buduci da
se broj projekata te obim znanstvenih i struénih poslova na HSI konstantno povecava, posebice
su neophodna zaposljavanja veéeg broja mladih istraZivaca i strucnih suradnika. Programskim
ugovorom planirano je zapo§ljavanje troje novih asistenata. Takoder, tijekom 2024. g. oekuju
se i rezultati HRZZ natje¢aja za zapogljavanje asistenata na koji je HSI prijavio potrebu za
zaposljavanjem cetero asistenata.

U 2024. g. planirana su i zaposljavanja strucnih suradnika, i to dva u okviru Programskog
ugovora kao zamjena na upraznjena radna mjesta tehnickih suradnika uz odobreno povecanje
koeficijenta s tehnickog na struénog suradnika. Tri stru¢na suradnika planiraju se zaposliti na
odredeno vrijeme po projektima HSI (vlastiti prihodi). Planirano je i zapo3ljavanje jednog
tehnickog suradnika koje ¢e biti upraznjeno odlaskom u mirovinu.

4.2. Edukacije i usavr$avanja za istrazivace

Kao i prethodnih godina, i ove ¢e se godine pruZati snaina podrska istraZiva¢ima u raznim
vrstama edukacija, pri éemu ¢e i dalje glavni fokus biti na edukaciji mladih istraZivaca (visi
asistenti, asistenti, struni suradnici u znanosti). Plan edukacija mladih istraZzivaca je
prvenstveno ovisan o moguénostima projektnih financiranja, ali ¢e isto tako za odgovarajuce
prijedloge usavriavanja Institut financijski poduprijeti predloZena usavr3avanja, a u skladu s
trenutnim mogucénostima.

Prema dosadasnjim saznanjima, plan edukacije za mlade istraZivace HSl-a u 2024. g. prikazan
je u tablici 5.
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Tablica 5. Plan edukacije mladih istraZivaca (visi asistenti, asistenti, struéni suradnici) u 2024.g.

. d\:l;(sat:ije Naziv edukacije Ustanova / Grad / Driava T(r:;i:j)e :;fli.
?ening Usavriavanje u tehnikama kulture Ljubljana / Slovenija 2-7 1
tkiva
Trening Plant health surveys European Commission’s Health and 2-7 1
Food Safety Directorate-General /
- ltalija
Trening BTSF Training Programme PLANT European Commission’s Health and 2-7 3
HEALTH SURVEYS Food Safety Directorate-General /
Riga / Latvija
Trening BTSF Training Programme PLANT European Commission’s Health and 2-7 1
HEALTH SURVEYS Food Safety Munchen / Njemacka
Trening Edukacija za posebnu kategoriju Laboratorij za geoprostorne analize 2-7 2
) izvodenja letackih operacija / Zadar
Trening Polaganje ispita A2 kategorije za Hrvatska agencija za civilno 1 1
upravljanje bespilotnom letjelicom zrakoplovstvo / Pomorski fakultet u
Rijeci /Rijeka
Trening EFSA's toolkit for plant health EFSA / Parma / Italija 2-7 2
surveillance using statistically risk
based surveys
Trening Visual tree assesment (VTA) IML Instrumenta Mechanik Labor / 2-7 1
certificiranje Wiesloch / Njemacka
Trening PEN-CAFORR Training School on Valladolid; Alcaia de Henares 2-7 1
nursery production and seedling {(Madrid), Spanjolska
quality for forest regeneration in
South Europe o
Trening Znanstveno usavrsavanje s ciljem Biolo3ki institut Jovana Hadzija / 8-14 1
izrade doktorskog rada Ljubljana / Slovenija
Radionica Primjena LAMP metode u detekciji Institute for Sustainable Plant 2-7 2
karantenskih $tetnika Protection, Italian National
- ) Research Council / Firenca / Italija
Ljetna Current problems in urban tree COST, Urban3Guard / Slovenian 2-7 1
Skola health — Insect pests of urban trees Forest Institute / Ljubljana /
Slovenija
Ljetna Nature-based solutions for urban COST Action CA20132 / Malmo / 2-7 1
3kola tree biosecurity Svedska
Ljetna EPIMED: Recalcitrance in CREA- Biotechnology Platform / 2-7 1
Skola micropropagation of Medit. woody Sanremo / Italija
species and epigenetic implications
Lietna 9th SPLIT Remote Sensing® University of Granada / Granada / 2-7 1
_Skola Professional Summer School Spanjoiska )
Trening Laboratory work — sample University of Lleida / Lleida / Spain >30 1
homogenisation, DNA extraction,
PCR & gPCR analysis
Trening Analiza multispektralnih podataka SveucdiliSte u Valenciji / Image >30 1
pomocu modela strojnog uéenja Processing Laboratory / Valencija /
- Spanjolska
Trening Znanstveno usavriavanje s ciljem BioloSki institut Jovana Hadzija / >30 1
o izrade doktorskog rada Liubljana / Slovenija
Ukupno 1 1
Ukupno 2-7 18
Ukupno 8-14 1
Ukupno >30 3
Sveukupno 23
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Prema prikazanom u tablici planira se ukupno 23 edukacije (treninzi, ljetne Skole) mladih
istrazivaca, i to 1 jednodnevna, 18 edukacija u trajanju od minimaino 2 do 7 dana, 1 edukacija
u trajanju od dva tjedna te 3 izlazne mobilnosti u trajanju duljem od 30 dana koje su usko
vezane s izradom doktorskih disertacija. Kao i prethodne godine, edukacije su planirane diljem
Europe na renomiranim znanstveno-istraZzivackim ustanovama. Za pretpostaviti je da ce
ukupni broj provedenih edukacije na kraju 2024. g. biti i veéi od planiranog. Ukoliko ce se
tijekom 2024. godine zaposliti novi asistenti, i njima ¢e se omoguciti kvalitetno usavrsavanje u
inozemstvu, za koje ¢e se osigurati financiranje i savjetodavna podrska mentora.

Planira se i znac¢ajan broj sudjelovanja istrazivaca na medunarodnim i domadim znanstvenim
konferencijama. Za sada nije planirano, medutim, ukoliko se ukaze prilika nastojati ¢e se
omogucditi i pruZiti podrska boravku i gostovanju istrazivaca Instituta na drugim institucijama
kao i boravak gostujucih istraZzivaca na naSem Institutu.

4.3. Seminari, stru¢na usavrsavanja djelatnika stru¢nih sluzbi

U 2024. godini nastavit ¢e se kontinuirano obrazovanje i usavrsavanje djelatnika struénih
sluzbi. U tablici 6. navedene su planirane potrebe za usavrSavanjem po odjelima struénih
sluzbi. Radi se o vedinom jednodnevnim tecajevima, radionicama i seminarima u zemlji,
najviSe u Zagrebu, koje odrZavaju strucne agencije i organizacije koje planira pohadati 11
djelatnika strucnih sluzbi i istraZivadi koji sudjeluju u procesima izdavastva i informaticke
potpore. Pojavi li se tijekom 2024. godine pri nekoj instituciji zanimljiva i korisna radionica,
Institut ¢e poticati djelatnike strucnih sluzbi na usavrsavanje i financirati iskazane potrebe
prema mogucénostima.

Tablica 6. Plan usavrsavanja strucnih sluzbi u 2024. godini.

Broj djelatnika

Odjel koji planiraju Vrsta usavrSavanja Institucija
usavriavanje 1
Informatika i 1 Program obrazovanja za IT- SRCE
statistika specijaliste

- ... Nacionalna i sveuciliSna
Radionice; Edukacija iz podrucja

lzdavastvo 2 uredivania publikaciia knjiznica; Integra; SRCE; The
- Jap ) Publishing Training Centre
apis N . - Naci Ina i sveudilisSna
Biblioteka 7 Radionice, tecaj, stru¢ni skup e e

knjiznica; SRCE el
Radno pravo, Ingbiro ili neka
druga institucija koja
provodi edukacije; Centar
tehnicke zastite

Edukacija iz podruéja radnog
TajnisStvo 2 prava; Struéno osposobljavanje
iz zastite na radu

Radionice / seminari iz

. . B Libusoft, RRIF, Tim4pin, TEB,
financijsko-ra¢unovodstvenog

Racunovodstvo . " " SRCE ili druge institucije
g .. 3 podrucja, podrudja financijskog .
i financije . . . ) koje nude aktualne
pracenja EU idrugih projekata, -
L " edukacije
te primijenjenog IT podrucja
Radionice iz podrucja Uciliste EU projekti, Ingbiro,
Ured 5 upravljanja projektima i TIMA4PIN, Educentar,
ravnateljice projektnih prilika te javne Hrvatski institut za financije,
nabave APPA i sl.
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5. INFRASTRUKTURA

5.1. Znanstvena i informaticka oprema

U 2024. godini planira se znacajno unaprijedenje znanstvene infrastrukure HS3I, odnosno
nabava istraZivacke opreme koja ¢e znanstvenicima omoguditi provedbu vrhunskih i
suvremenih istraZivanja. Nabava istraZivacke opreme, prvenstveno je planirana Programskim
ugovorom s MZO, ali i u okviru drugih projekata HSI.

Krajem 2023. godine ve( je pokrenut otvoreni postupak nabave vrijednih instrumenata, poput
statickog terestrickog laserskog skenera i mobilnog ru¢nog laserskog skenera. Takoder, u
2024. g. ¢e se kroz otvoreni postupak nabavljati svjetlosni mikroskop, uredaj za mjerenje
fotosinteze, autoklav i klimatska komora te financirati postavljanje novog plastenika i solarne
elektrane. Od ostale istraZivacke opreme koja se planira nabaviti u 2024. g., potrebno je
izdvojiti bespilotnu letjelicu s termalnom kamerom, bespilotnu letjelicu s multispektralnom
kamerom, pet radnih stanica, mikrotom, svjetlosni mikroskop, uredaj za o&itavanje izvrtaka,
laboratorijski mlin za uzorke drva, susionik/sterilizator, laboratorijske hladnjake, analizator za
morfometrijske analize. Za potrebe projekata koje provodi Odjel rasadnitke proizvodnje
planira se financiranje sustava za navodnjavanje kap po kap, kao i sadnica za potrebe
istraZivanja. Takoder, u planu je nabava specifi¢nih racunalnih programa, i to programa za
obradu LiDAR podataka, profesionalnog fotogrametrijskog programa, te GIS programa za
obradu prostornih podataka.

S obzirom da su tijekom proteklih nekoliko godina ostvarena zna¢ajna ulaganja u informaticku
opremu, tijekom 2024. godine informati¢ka oprema (stolna i prijenosna raunala, monitori,
printeri, sitna racunalna oprema, i sli¢no) nabavljat ¢e se sukladno pojedinaénim potrebama
djelatnika i planovima projekata. Nabava nove informati¢ke opreme biti ¢e nuzna za nove
zaposlenike HSL. Glavnina informaticke opreme nabavljati ¢e se u dva dijela, tj. polovicom i
krajem 2024. godine. Na isti nacin planiraju se ulaganja u obnavljanje i nabavu licenci za
odredene korisnicke softvere.

5.2. Uspostava i razvoj novih laboratorija

Trenutno na HSI u okviru znanstvenih zavoda 6 laboratorija koji su organizirani u odjel za
laboratorijska ispitivanja:

(1) Laboratorij za ispitivanje Sumskog sjemena (LIS) — akreditirani laboratorij,

(2) Laboratorij za fizikalno-kemijska ispitivanja (LFKi),

(3) Laboratorij za molekularno-genetiéka ispitivanja (LMGI),

(4) Laboratorij za entomoloska ispitivanja (LEI),

(5) Laboratorij za fitopatoloska ispitivanja (LFl),

(6) Laboratorij za kulturu tkiva (LKT).

Kao Sto je ve¢ navedeno, u Programskom ugovoru s MZO, za financiranje je odobreno sedam
istrazivackih i uspostavnih istraZivalkih projekata koji su pozitivno evaluirani na internom
natjeCaju. NatjeCaj se temeljio na inovativnim istraZivackim idejama, tj. na temeljnim
istraZivanjima koja unapreduju znanje o odredenom podrudju i usmjerena su na bolje
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razumijevanje predmeta istrazivanja te na primijenjenim istrazivanjima usmjerenim na nova
znanja i na ostvarivanje prakti¢nih ciljeva. Takoder, posebno je podupirana uspostava novih
istrazivackih grupa te novih laboratorija koji planiraju provoditi inovativna temeljna i
primijenjena znanstvena istraZivanja. Kroz ovu aktivnost planira se znanstveni razvoj i iskorak
HSI-a kroz nabavu nove opreme, formiranje istraZivackih grupa, uklju¢ivanje i razvoj mladih
znanstvenika, uspostavljanje suradnje s drugim institucijama (interdisciplinarnost,
internacionalizacija), a Sto ¢e u konacnici rezultirati s poveéanjem znanstvene produktivnosti
u vidu znanstvenih radova te uspjesnim projektnim prijavama na druge kompetitivne izvore
financiranja.

Znanstveni iskorak planiran je uspostavom novih laboratorija i istraZivanjem tema u podrucju
daljinskih istraZivanja i geoinformacija, ekofiziologije, mikrobiologije, dendrokronologije,
adaptiranog Sumskog reprodukcijskog materijala kao i detaljnija istraZivanja u podrucju
mikropropagacije pojedinih vrsta te planiranju i gospodarenju urbanim Sumama. Navedena
istrafivanja u potpunom su skladu sa stratekim ciljevima HSI u svrhu unapredenja
gospodarenja, zastite, obnove i bioloske raznolikosti Suma i Sumskih ekosustava Republike
Hrvatske.

Uspostava i razvoj novih laboratorija na HSI tijekom 2024. godine obuhvaéa:
(1) Laboratorij za ekofiziologiju,
(2) Laboratorij za adaptivni Sumski reprodukcijski materijal (LABADAPT),
(3) Laboratorij za mikrobioloska istrazivanja u Sumarstvu (MIKROBIO),
(4) Laboratorij za dendrokronologiju (Dendro-lab),
(5) Laboratorij za daljinska istraZivanja i geoinformacije u Sumarstvu i okolisu (LabDIG).

5.3. Infrastrukturni projekt

Kao i tijekom proteklih godina, i u 2024. godini nisu planirana znacajna infrastrukturna
ulaganja u unutarnje zajednicke prostorije i urede niti vanjske povrsine, ve¢ samo njihovo
redovno odrzavanje i uredenje pojedinih prostora. U okviru odrzavanja, planira se redovno
servisiranje opreme i uredaja.

Razlog tome je proveden projekt “Izgradnja i opremanje novih laboratorija te rekonstrukcija
postojeéih zgrada Hrvatskog Sumarskog instituta - KK.01.1.1.09.0007” u okviru kojeg je
izradena projektno-tehniéka koja obuhvaéa izgradnju nove laboratorijske zgrade Instituta te
adaptaciju postojec¢ih. Rekonstrukcija i nadogradnja ¢e obuhvatiti postojece laboratorije, ali
¢e se osnovati i novi laboratoriji (poglavlje 5.2. Na temelju izradenih elaborata i dobivenih
dozvola, te izradene Studije izvedivosti nadamo se raspisivanju natjecaja tijekom 2024. godine
kojim bi se osigurala sredstva za rekonstrukciju i nadogradnju spomenutih laboratorija te
njihovo opremanje suvremenim uredajima i opremom.

5.4. Obnova mrezne infrastrukture

MreZna insfrastruktura HSl-a uspostavijena je 2000. godine, i od tada nije bilo znacajnih
ulaganja i obnova, te je samo servisirana po nuznoj potrebi kako bi djelatnici HSI te njihovi
poslovi mogli normaino funkcionirati. Posljednjih nekoliko godina svjedocili smo znacajnijim
kvarovima u mreznoj infrastrukturi koji su prouzroili probieme u redovnom poslovanju HSI.
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Stoga se u 2024. g. planira obnoviti mreZna infrastruktura HSl-a, na nadin da bi ista bila
iskoristiva i u buducnosti, tj. u slu¢aju provedbe infrastrukturnog projekta. Na taj nacin bi se
djelatnicima HSl-a osigurao znacajno kvaliteniji rad u provedbi projektnih aktivnosti kao i u
redovnom poslovanju Instituta.

5.5. Raspolozivost i nabava znanstvene literature

Kao jedna od osnovnih zadada poslovanja, nabava grade zauzima iznimno bitno mjesto u
svakodnevnom radu i podlijeze kriterijima odabira koji odgovaraju potrebama instituta.
Znanstvena se literatura nabavlja iz sredstava programskog financiranja instituta i iz sredstava
s projekta koji su u svom proradunu nabavu iste predvidjeli. Prispjela grada se pri tome
inventarizira odnosno pohranjuje u programu Aleph, a potom struéno i tehni¢ki obraduje.

Institut ima osiguran pristup znanstvenoj literaturi iz bibliografskih baza koje za potrebe
hrvatske akademske i znanstvene zajednice nabavlja Nacionalna i sveutilina knjiznica u
Zagrebu kao dio nacionalne licence. Bibliografske baze kojima je osiguran pristup su: Academic
Video Online (AVON), Agricola, Bentham Open, BIOSIS Citation Index (BCl), Book Citation Index
(BKCI), CAB Abstracts, China National Knowledge Infrastructure (CNKI), Current Contents
Connect, Digitalni akademski arhivi i repizotorij (DABAR), DART — Europe E-theses Portal, Data
Citation Index (DCI), De Gruyter Journals, Directory of Open Access Journals (DOAJ), Ebook
Central, EBSCOhost, Emerging Sources Citation Index (ESCI), Google Scholar, Hréak — Portal
znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske, InCites, Journal Citation Reports (JCR), Open Access
Theses and Dissertations (OATD), OpenDOAR — Directory of Open Access Repositories,
Preprint Citation Index, ProQuest Central, ProQuest Disserations & Theses Global (PQDT),
ProQuest One Academic, SciELO Citation Index, Science Journals, ScienceDirect, Scopus,
Springer Journals, Springer Journals, Taylor & Francis Subject Collections, Web of Science
(WoS), Wiley Online Library.

6. PUBLIKACIJE

6.1. Znanstveni i struc¢ni ¢asopisi

South-east European forestry (SEEFOR) je medunarodni znanstveni &asopis indeksiran u
priznatim medunarodnim bibliografskim bazama Web of Science Core Collection - Emerging
Sources Citation Index (Clarivate Analytics) i Scopus (Elsevier). Casopis njeguje otvoreni pristup
i izlazi na engleskom jeziku u elektroni¢kom i tiskanom obliku dva puta godidnje (u lipnju i
prosincu). Casopis izdaje izvorne znanstvene radove (original scientific paper), prethodna
prioplenja (preliminary communication) te pregledne znanstvene radove (review paper).
Glavni izdava€ ¢asopisa je Hrvatski Sumarski institut, gdje je i smjesteno urednistvo €asopisa.
Glavni urednik ¢asopisa je lvan Balenovi¢. U 2023. g., Journal Citation Reports kojeg objavljuje
Clarivate Analytics, po prvi puta je ¢asopisu SEEFOR dodijelio faktor odjeka (impact factor) koji
je iznosio 0,6. Takoder, najavijeno je da ¢e se 2024. g. €asopisu dodijeliti i kvartila prema
faktoru odjeka objavljenom u novom Journal Citation Report-u. Trenutno, prema vaZeéem
Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja (NN 111/22), a prije dodjele novog faktora
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odjeka i kvartile, radovi objavljeni u SEEFOR-u kategoriziraju se kao znanstveni radovi prve
skupine (al) koji pripadaju kvartili Q4. Nakon 3to je ¢asopis u 2023. g. dobio svoj prvi faktor
odjeka, primjetan je znatno vediinteres za publiciranjem $to je i znacajno povecalo obim posla.
Povecani interes i zna€ajno veci broj pristiglih rukopisa na evaluaciju, omogucuje urednistvu
podizanje znanstvene kvalitete ¢asopisa odabiranjem kvalitetnijih radova za objavu. Na ovaj
nacin ée se posticii Zeljeni cilj od cca 12 objavljenih radova po broju, odnosno 24 rada godisnje.
Kao sto je i u Planu poslovanja za 2023. g. najavljeno, Casopis je zapoceo s publiciranjem
tiskanog izdanja ¢asopisa u boji, te ¢e se isto nastaviti tijekom 2024. godine. Krajem 2024. g.
planira se sastanak Upravnog i Urednickog odbora ¢asopisa na kojem bi se proveo odabir
¢lanova novog Urednic¢kog odbora za razdoblje od 1.1.2025. do 31.12.2028. g.

Znanstveno-strucni glasilo Hrvatskog Sumarskog instituta RADOVI redovito je izlazio od 1966.
godine i uglavnom je prenosio rezultate znanstvenih i stru¢nih istrazivanja Sumarskoj praksi
te ga se u tiskanom obliku nalazilo u veéini ureda Hrvatskih Suma u ¢&itavoj Hrvatskoj.
Indeksiran samo u bazi CAB Abstracts i pisan na hrvatskom jeziku nije bio privla¢an za objavu
rezultata vrhunskih istraZivanja, a prestankom vrednovanja lokalnih znanstvenih ili stru¢nih
istrazivanja, njihov se broj u velikoj mjeri smanjio ili preorijentirao u smjeru popularnih
¢lanaka. Tako su Radovi zbog prestanka interesa autora za objavama prestali izlaziti 2019.
godine, prestali izlaziti, {ime se na medijskom prostoru hrvatskog Sumarstva izgubila vaina
poveznica primijenjenog znanstveno-struc¢nog rada sa Sumarskom praksom. U 2021. postignut
je zajednicki sporazum znanstvenika Hrvatskog Sumarskog instituta o volji za ponovnim
aktiviranjem ovoga ¢asopisa kako bi se sumarskoj praksi prezentirali rezultati znanstvenih i
struénih istraZivanja. Krajem 2022. godine publiciran je novi broj ¢asopisa u online i tiskanom
obliku. U odnosu na prijasnja izdanja, novi broj je tiskan u ve¢em formatu (A4) i boji. S obzirom
na dobivene pozitivne reakcije, tiskan je i broj za 2023. g., a sistom praksom odnosno objavom
minimalno jednog svesci¢a godisnje nastaviti ¢e se i u 2024. g. Glavna urednica je dr. sc. Jasnica
Medak.

6.2. Knjige

Tijekom svoje povijesti HSI je djelovao kao izdava¢ znanstvenih knjiga, dok je tijekom proteklih
desetak godina ovaj segment zanemaren. HSI je prepoznao ovaj nedostatak, te je u novom
Programskom ugovoru s MZO za razdoblje od 2024. — 2027. povecanje publiciranja
znanstvenih knjiga odabrano kao jedan od mijerljivih pokazatelja kojim ¢e se pratiti posebni
ciljevi HSI-a. Tijekom 2024. godine, planira se objaviti knjiga pod radnim nazivom ,Sumski
sadni materijal u Republici Hrvatskoj — prilike, rizici, izazovi” koja ¢e biti doprinos Sumarskoj
znanosti i praksi te rezultat dugogodi$njeg rada znanstvenika i struénjaka HSI.

6.3. Zbornici radova i sazetaka s konferencija

Kao i do sada Institut ¢e nakon odrZzanih konferencija i znanstvenih skupova, gdje sudjeluje
kao organizator, objavljivati zbornike radova ili sazetaka. Tako je za 2024. godinu u planu
publicirati zbornik radova s medunarodne znanstvene i stru¢ne konferencije ,Natural
Resources, Green Technology, and Sustainable Development/5-GREEN2024" koja e se
krajem 2024. g. odrZati u Zagrebu. Nadalje, u 2024. g. publicirati ¢e se i zbornik saZetaka s
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Europskog foruma o urbanom Sumarstvu (26th European Forum on Urban Forestry -
EFUF2024) kojeg ¢e HSI biti glavni organizator. Pored navedenih zbornika radova i saZetaka, u
planu je publicirati i jedan priruénik o koriStenju geoinformacijskih (GIS) tehnologija u
agroSumarstvu, a u sklopu EU (Erasmus+) projekta ,,Agroforestry practices in West Balkan for
sustainable development — weaknesses and strengths (AGFORWEB)*.

7. VIDUIVOST | PREPOZNATUIVOST INSTITUTA

Pored predstavljanja i objave znanstvenih i stru¢nih istraZivanja u obliku znanstvenih radova
te prezentacija na medunarodnim znanstvenim i stru¢nim skupovima, djelatnici HSl-a
planiraju u 2024. godini veliki broj razli¢itih diseminacijskih aktivnosti.

7.1. Uporaba komunikacijskih kanala

HSI ée i u 2024. godini nastaviti intenzivno komunicirati rezultate svog rada na mreznoj stranici
Instituta i pojedinih projekata kao i na Facebook i drugim komunikacijskim kanalima. Nastaviti
Ce se i s promoviranjem Instituta u medijima, buduéi se dosta aktivnosti provodii s jedinicama
lokalne uprave i samouprave koje takoder intenzivno poprate svoje projekte.

7.2. Komuniciranje znanstvenih istraZivanja

Kao $to je bilo uobicajeno tijekom proteklih godina, i u 2024. godini planira se nastavak
predstavljanja rezultata znanstvenih projekata i proizaslih znanstvenih radova. Rezultati
znanstvenih istraZivanja prezentirati ¢e se na medunarodnim i domadim znanstvenom
konferencijama, radionicama, seminarima, okruglim stolovima, i drugim vrstama prezentacije
rezultata akademskoj i stru¢noj javnosti te medijima. Kao i proteklih godina, H3I ée i u 2024.
g. kroz veliki broj prezentacija imati znaajnu i aktivnu ulogu u Programu stru¢nog
osposobljavanja Hrvatske komore inZenjera Sumarstva i drvne tehnologije.

Takoder, ukupnu produkciju i znanstveno-stru¢ni opus Instituta posljednjih par godina
prezentirati e se kao i do sada Sumarskoj javnosti u vidu bro3ura te objavljivanja u ¢asopisu
Hrvatske Sume. U istom ¢€asopisu, kao i u €asopisu Radovi, planiramo i objavu rezultata nagih
znanstveno-strucnih projekata ciji su rezultati primjenjivi u Sumarskoj praksi.

7.3. Organizacija skupova, okruglih stolova, ljetnih $kola i radionica

U 2024. godini planira se niz dogadaja u kojima ¢e Institut sudjelovati kao organizator ili su-
organizator. Za posebno izdvojiti su dvije medunarodne konferencije i jednog domaceg
znanstveno-strucnog skupa u kojima je HSI glavni organizator, i to:

- Europskog foruma o urbanom Sumarstvu (26th European Forum on Urban Forestry -
EFUF2024) koji ¢e se odrzati u 5. mj. Zagrebu, te

- medunarodne znanstvene i struéne konferencije ,Natural Resources, Green

Technology, and Sustainable Development/5-GREEN2024“ koja ¢e se takoder odriati
u Zagrebu u prosincu 2024. g.
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- domaci znanstveno-strucni skup povodom obiljeZzavanja 150. obljetnice organiziranog
Sumarstva na podruéju Bjelovarsko — bilogorske Zupanije: ,Sume i drustvo ususret
novim izazovima — Tradicijom i znanjem za ocuvanje, prilagodbu i bioraznolikost”,
suorganizator, koji se planira odrzati u studenom 2024. g. u Bjelovaru.

Prema dosada3njim saznanjima, HSI ¢e u 2024. g. biti organizator viSe radionica. Za izdvojiti
su:

- Radionica lzvjeStajno prognoznih poslova u Sumarstvu, koja se planira organizirati u
prostorijama HSI u prvoj polovici 2024. g.,

- Radionica pod nazivom ,Sumski sadni materijal u Republici Hrvatskoj — prilike, rizici,
izazovi” koja ¢e se takoder organizirati u prostorijama HSI u prvoj polovici 2024. g.,,

- Nekoliko radionica aktivnih projekata HSl-a u sklopu GREEN2024 konferencije
(prosinac 2024. g., Zagreb).

Kao i proteklih godina, HSI ée i u 2024. g. biti suorganizator medunarodne ljetne $kole za
daljinska istrazivanja (9th SPLIT Remote Sensing Professional Summer School) koja ¢e se
odrzati tijekom srpnja 2024. g. na Sveucili$tu u Granadi (Spanjolska).

7.4. Aktivnosti ja¢anja drustvene odgovornosti i popularizacije znanosti

Pored vrhunskih znanstvenih istraZivanja te suradnje s gospodarstvom, jedan od temeljnih
cilieva HSI je drustveno odgovorno poslovanje te kontinuirani rad na njegovom ja¢anju. U tom
smislu zada¢a HSI je konstantno doprinositi popularizaciji umarske znanosti i struke te
komunicirati sa Sirom javnosti o drustvenim i nacionalno vaznim temama.

Tijekom 2024. g. djelatnici HSI ¢e kroz aktivno sudjelovanje u raznim povjerenstvima i radnim
skupinama drzavne uprave i javnog sektora, doprinositi u oblikovanju nacionalnih i regionalnih
politika. Takoder, kroz rad na razli¢itim programima od interesa za Republiku Hrvatsku
(Program mjera oCuvanja Sumskih genetskih resursa, Program Stetnih organizama bilja u RH,
Motrenje ostecenosti $umskih ekosustava), HS! ¢e osiguravati kontinuitet i kvalitetu
provodenja javnih ovlasti po zakonu o biljnom zdravstvu, Zakonu o Sumskom reprodukcijskom
materijalu i Zakonu o Sumama.

Takoder, u planu je sudjelovati u velikom broju razli¢itih aktivnosti popularizacije znanosti.
Poticati ¢e se djelatnike HSI na aktivno sudjelovanje u televizisjkim i radio emisijama, okruglim
stolovima, radionicama gdje ée $iroj javnosti prezentirati svoj rad, rad HSI, te Sumarsku
znanosti i struku opéenito. Osim popularizacije Sumarske znanosti i struke te Sirenju znanja,
na taj nacin doprinijeti ¢e se i ugledu HSI-a i njegovih djelatnika u 3iroj javnosti. Kao i svake
godine planira se organizirati veéi broj radionica i prezentacija na Festivalu znanosti.
Djelatnosti HSl-a te vaZnost Sumarske znanosti i prakse nastojati ¢e se prezentirati 3iroj
javnosti kroz radijske i televizijske emisije. U planu je i organizacija 11. po redu Dana otvorenih
vrata HSI-a tijekom svibnja 2024. g. s velikom brojem raznovrsnih radionica i prezentacija. Dani
otvorenih vrata HSI svaki put do sada su iznimno posjeéen dogadaj s vise od 1000 sudionika,
uglavnom djecom vrticke i osnovno Skolske dobi.

Provedba ovih aktivnosti financirati ée se uglavnom iz vlastitih sredstava.
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8. DOKUMENTI

Nakon donosenja Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (,Narodne novne*,
broj 119/22), HSI je izradio novi Statut kojeg je Upravno vije¢e HSI-a prihvatilo na 30. sjednici
odrZanoj 18.12.2023. godine. Nakon toga, Statut je poslan u MZO na dobivanje suglasnosti, te
se pocetkom 2024. godine ocekuje odgovor MZO-a. U sluéaju pozitivhog odgovora MZO-a, HSI
¢e tijekom 2024. g. izraditi niz internih akata potrebnih za normalno poslovanje H3I. Takoder,
HSI ¢e tijekom 2024. g. izraditi i Strategiju HSI, koja ¢e biti u potpunosti uskladena s
Programskim ugovorom.

9. PRORACUN | PLAN NABAVE

Upravno je vijece Hrvatskog Sumarskog instituta na 30. sjednici odrzanoj 18.12.2023. godine
donijelo odluku o prihvadanju Financijskog plana za razdoblje za 2024. godinu s projekcijom
za 2025.i2026.8.

Financijski plan za 2024. godinu i projekcije financijskog plana za 2025. i 2026. godinu izradene
se u skladu sa Uputom za izradu prijedloga financijskog plana Ministarstva znanosti i
obrazovanja odnosno u skladu sa projekcijama rashoda drZavnog proraduna za srednjoro¢no
razdoblje i limita za izvore financiranja. Financijski plan sastavni je dio ovog Poslovnog plana.

Zavrsno financijsko izvjeSée od 01.01.2023. do 31.12.2023. godine ukazuje kako u navedenom
razdoblju ukupni PRIHODI Hrvatskog Sumarskog instituta iznose 3.687.803,82 EUR dok ukupni

RASHODI iznose 3.407.001,37 EUR. Visak prihoda i primitaka u navedenom razdoblju iznosi
280.802,45 EUR.
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