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5ƻōǊƻ ŘƻǑƭƛ ƴŀ ммΦ 5ŀƴ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ Ǒǳπ

ƳŀǊǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΗ 
 

tƻȊƛǾŀƳƻ ±ŀǎ ƴŀ ммΦ 5ŀƴ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ ƪƻƧƛ ŏŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǝ мсΦ 

ǎǾƛōƴƧŀ нлнпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ  

 

¢ŜƳŀ ƻǾƻƎƻŘƛǑƴƧŜƎ 5ŀƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ ƧŜ ~¦a{Y9 ¢!Wb9 - hǘƪǊƛǾŀƴƧŜ őǳŘŀ ǇǊƛǊƻŘŜΦ  

 

Yŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ŘƧŜƭŀǘƴƛŎƛ Lƴǎǝǘǳǘŀ ǇǊƛǇǊŜƳƛƭƛ ǎǳ ōƻƎŀǘΣ ǊŀȊƴƻƭƛƪ ƛ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴ ǎǾƛƳŀ ƻŘ ƴŀƧƳŀŚŜ ǾǊǝŏƪŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ Ǉŀ ǎǾŜ Řƻ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŀŎŀ ƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ 

ƻŘǊŀǎƭƛƘΦ 

 

wŀŘƛƻƴƛŎŜ ǎǳ ƪŀƻ ƛ ǎǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ǘŜ ǾƧŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ŏŜǘŜ ƴŀŏƛ ƴŜǑǘƻ Ǒǘƻ ǳ ǾŀƳŀ ōǳŘƛ 

ȊƴŀǝȌŜƭƧǳΦ 

tǊŜŘ ±ŀƳŀ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘƛƧŜƭƧŜƴ ǳ ƛŘǳŏŜ ŘƛƧŜƭƻǾŜΥ 

wŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀ  

tǊƻƳƻŎƛƧŜ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ I~L  

bŀǑƛ Ǝƻǎǝ 

LȊƭƻȌōŀ ƭƛƪƻǾƴƛƘ ƛ ƭƛǘŜǊŀǊƴƛƘ ǊŀŘƻǾŀ  

 

bŀŘŀƳƻ ǎŜ ƪŀƪƻ ŏŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƴŜǑǘƻ Ȋŀ ǎŜōŜ ǘŜ ƴŀƳ ǎŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛǝ ǳ ƻōƛƭƧŜȌŀǾŀƴƧǳ мм-ƻƎ 5ŀƴŀ 

ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ 

 

         ±ŀǑΣ  

            IǊǾŀǘǎƪƛ ǑǳƳŀǊǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ 
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!н - aLYhwL½! - th{9.!b h5bh{ .L[W!Y! L D[WL±! 

LǾŀƴŀ ½ŜƎƴŀƭΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦ 
 

DƭƧƛǾŜ ǎǳ ǇƻǎŜōƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀΦ bŜ ǎǇŀŘŀƧǳ ǳ ŎŀǊǎǘǾƻ ȌƛǾƻǝƴƧŀ ƴƛǝ ōƛƭƧŀƪŀΣ 

ǾŜŏ ǎǳ ȊŀǎŜōƴƻ ŎŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ ǎŜōŜΦ DƭƧƛǾŜ όƭŀǝƴǎƪƛ CǳƴƎƛύ ǎǳ ƴŀƧǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƛƧŀ ǎƪǳπ

Ǉƛƴŀ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳŀ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳΦ ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǇƻȊƴŀǘƻ ƻƪƻ мрл ллл 

ǾǊǎǘŀΣ ŀ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ нΣн Řƻ őŀƪ у ƳƛƭƛƧǳƴŀ ǾǊǎǘŀΦ bƛƎŘƧŜ ƴŀ ǎǾƛƧŜǘǳ 

ƴŜ ǇƻǎǘƻƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀƳ ǎƭƛőŀƴ ƎƭƧƛǾŀƳŀ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎǳ ƻƴŜ ǘƻƭƛƪƻ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜΦ {ǾƛƧŜǘ 

ƎƭƧƛǾŀ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ Ǉǳƴƻ ǇƛǘŀƴƧŀ ς ƪŀƪƻ ǎǳ ƎǊŀŚŜƴŜ ƛ ƪŀƪƻ ȌƛǾŜ ǘŜ ƪƻƧŀ ƛƳ ƧŜ ǳƭƻƎŀ ǳ 

ǇǊƛǊƻŘƛΚ ±Ŝƭƛƪ ōǊƻƧ ƎƭƧƛǾŀ ǇƻŘȊŜƳƴƻ ǎŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǎ ƪƻǊƛƧŜƴƧŜƳ ōƛƭƧŀƪŀ ƛ ǘŀƪƻ ǘǾƻǊŜ 

ƳƛƪƻǊƛȊǳΦ aƛƪƻǊƛȊŀ ƧŜ ǇƻǎŜōŀƴ ƻŘƴƻǎ ǳ ƪƻƧŜƳ ƛ ƎƭƧƛǾŀ ƛ ōƛƭƧƪŀ ƛƳŀƧǳ ƪƻǊƛǎǘΦ tǊƛƳƧŜǊ 

ƳƛƪƻǊƛȊŜ ǎǳ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ƎƭƧƛǾŜ ǘŀǊǘǳŬΦ 

½ŀ ŘƧŜŎǳ ƻŘ рΦ ǊŀȊǊŜŘŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜ Ǉŀ ƴŀ ŘŀƭƧŜΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΤ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥллΣ  

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

Yŀƪƻ ǊŀŘƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǇƭŀƴŜǘŀ ½ŜƳƭƧŜΚ ½ŀǑǘƻ ǎŜ ŘƻƎŀŚŀƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƛ ƪŀƪǾŜ ƧŜ ǳƭƻƎŀ ǑǳƳŀΚ 

¦ ǝƧŜƪǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ Řŀǝ ŏŜ ǎŜ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƪƻƴŎŜǇŀǘŀΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ƳŜŚǳǎƻōπ

ƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛ ǳƭƻƎŀ őƻǾƧŜƪŀΦ 

 

 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ ол Ƴƛƴǳǘŀ 

!м -Y[La!Σ Y[La!¢{Y9 twhaW9b9 L ~¦a! - ~¢hΣ Y!Yh L ½!~¢hΚ 

5ƻǊƻǘŜƧŀ .ƛǘǳƴƧŀŎΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦǎƛƭǾΦΣ 5ǊΦǎŎΦ aŀǑŀ ½ƻǊŀƴŀ hǎǘǊƻƎƻǾƛŏ {ŜǾŜǊΣ 5ǊΦǎŎΦ IǊǾƻƧŜ aŀǊƧŀƴƻǾƛŏ 
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!о - Y!Yh L ½!~¢h aW9wLah 5w±909Κ 

5ǊΦǎŎΦ 9ƭǾƛǎ tŀƭŀŘƛƴƛŏΣ DƻǊŀƴ ¢ƛƧŀƴΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦǎƛƭǾΦΣ 5ŀƴƛƧŜƭŀ LǾŀƴƪƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦǑǳƳ 

 

tǊƻŚƛƳƻ ȊŀƧŜŘƴƻ ƪǊƻȊ ǇƻƪǳǎŜ ƛ ƻǘƪǊƛƧƳƻ őŀǊƛ ƪŜƳƛƧŜΗ 

 

мΦ LǎǇƛǝǾŀƴƧŜ ƻǘƻǇƛƴŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀΤ  

нΦ tƻƪǳǎ ƴŀǎǘŀƧŀƴƧŀ ǳƎƭƧƛőƴƻƎ ŘƛƻƪǎƛŘŀ 

bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ŏŜ ōƛǝ ǇƻƪŀȊŀƴƻ ƪŀƪƻ ǎŜ ǑǳƳŀǊǎƪƛƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝƳŀ ƳƧŜǊŜ ǳƪǳǇπ

ƴŀ Ǿƛǎƛƴŀ ǘŜ ŘŜōƭƧƛƴŀ ŘŜōƭŀ όǇǊǎƴƛ ǇǊƻƳƧŜǊ ǎǘŀōƭŀύ ǘŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǾŀƧǳ ǾŜƭƛőƛƴŜ Ǉƻπ

Ǉǳǘ ƻōǳƧƳŀ ǎǘŀōƭŀ ƛǘŘΦ  

¦ǇƻȊƴŀƧ ǎŜ ǎ ǘŜƘƴƛƪŀƳŀ ƳƧŜǊŜƴƧŀΣ ǳȊƳƛ ǳ ǊǳƪŜ ǇǊƻƳƧŜǊƪǳΣ ǾƛǎƛƴƻƳƧŜǊ ǘŜ ǇǊƻπ

ōŀƧ ǎŀƳκǎŀƳŀ ƛȊƳƧŜǊƛǝ ǘŜ ƛȊǊŀőǳƴŀǝ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜ ǎǘŀōŀƭŀΗ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ мпΥлл 

Trajanje: 15 min  

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ лфΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

!п - a¦0Y!bW9 ¦ Y9aLW{Yha [!.h{¦ 

5ǊΦǎŎΦ ¢ŀƳŀǊŀ WŀƪƻǾƭƧŜǾƛŏ 
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!р - 2!wh.bL {±LW9¢ Y¦Y!/! 

5ǊΦǎŎΦ 5ƛƴƪŀ aŀǘƻǑŜǾƛŏΣ !ƴŘǊƛƧŀ WǳƪƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦΣ ¢ƻƳƛǎƭŀǾ YǊŎƛǾƻƧΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦ 

bŀ ƻǾƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ Ƴƻŏƛ ŏŜǘŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ ǎǾƛƧŜǘƻƳ ƪǳƪŀŎŀ ƪƻƧƛ 

ƴŀǎ ƻƪǊǳȌǳƧŜΦ ¦ǇƻȊƴŀǘ ŏŜǘŜ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ƪǳƪŀŎŀΣ ȊŀǑǘƻ ǎǳ ƻƴƛ ǾŀȌƴƛ ƛ ȊōƻƎ 

őŜƎŀ ƛƘ ƳƻǊŀƳƻ őǳǾŀǝΦ tƻƎƭŜŘƻƳ ƪǊƻȊ ǇƻǾŜŏŀƭƻ ǳǇƻȊƴŀǘ ŏŜǘŜ ƪŀƪƻ ǎǳ ƎǊŀπ

ŚŜƴƛ ƪǳƪŎƛ ƛ ȊŀǑǘƻ ƭŜǇǝǊƛ ƛƳŀƧǳ ǘŀƪƻ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾŜ ōƻƧŜΦ  

!с -½5w!±! ~¦a! - ¦.[!¿!±!bW9 Y[La!¢{YLI twhaW9b!  59¢9Y/LW! 
¦½wh2bLY! .h[9{¢L ~¦a{YhD 5w±90!  ¦ CL¢ht!¢h[h~Yha L 5b! [!.hw!¢hwLW¦ 

5ǊΦǎŎΦ {ŀƴƧŀ bƻǾŀƪ !ƎōŀōŀΣ 5ǊΦǎŎΦ bŜǾŜƴƪŀ 0ŜƭŜǇƛǊƻǾƛŏ 

5ǊǾŜŏŜ ƧŜ ǇƻŘƭƻȌƴƻ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ōƻƭŜǎǝƳŀΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŀőǳǾŀƭƛ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ŘǊǾŜŏŀ 

ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǊŜŘƻǾƴƻ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀ ǑǳƳŀ ƛ ǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ 

ƳƧŜǊŀ ȊŀǑǝǘŜΦ .ƻƭŜǎǝ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇŀǘƻƎŜƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΦ Yŀƪƻ ƛƘ ŘŜǘŜƪǝǊŀǝ ƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎƛǊŀǝΣ ƪŀƪǾŜ ǑǘŜǘŜ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǎŀȊƴŀǘ ŏŜǘŜ ǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ŬǘƻǇŀǘƻƭƻǑƪƻƎ 

ƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴƻ-ƎŜƴŜǝőƪƻƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŀΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΤ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥол 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нр Ƴƛƴǳǘŀ 
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!т - α.L[WY9 L½ 9tw¦±9¢9ά - h5 t¦t! 5h {¢!.[! 

5ǊΦǎŎΦ {ŀƴƧŀ .ƻƎǳƴƻǾƛŏ 

.ƛƭƧƪŜ ǎŜ ƳƻƎǳ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀǝ ǎǇƻƭƴƻ όƎŜƴŜǊŀǝǾƴƻύ ƛ ƴŜǎǇƻƭƴƻ 

όǾŜƎŜǘŀǝǾƴƻύΦ ¦ ƴƻǾƛƧŜ ǎŜ ǾǊƛƧŜƳŜ Ȋŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾƴƻ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜ ōƛƭƧŀπ

ƪŀ ǇǊƛƳƧŜƴƧǳƧŜ ƳŜǘƻŘŀ ƪǳƭǘǳǊŜ ōƛƭƧƴƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ƛ ǘƪƛǾŀ ǳ ǳǾƧŜǝƳŀ ƛƴ Ǿƛǘπ

ǊƻΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ȌŜƭƛǘŜ ǾƛŘƧŜǝ ƪŀƪƻ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳ ƛȊ ǎŀƳƻ ƧŜŘƴƻƎ ǇǳǇŀ ƳƻȌŜ 

ƴŀǎǘŀǝ ƴŀ ǝǎǳŏŜ ƛŘŜƴǝőƴƛƘ ōƛƭƧŀƪŀ - ƪƭƻƴƻǾŀΣ ǊŀŘƻ ŏŜƳƻ Ǿŀǎ ǇǊƻǾŜǎǝ 

ƪǊƻȊ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƧ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊǳ ǘƪƛǾŀΦ 

!у - Y!Yh L½D[95! {W9a9 ~¦a{YhD 5w±90!Κ 

5ǊΦǎŎΦ !ƴŚŜƭƛƴŀ DŀǾǊŀƴƻǾƛŏ aŀǊƪƛŏ  

tƻπ

őŜǘŀƪΥ луΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

~ǳƳǎƪƻ ŘǊǾŜŏŜ ƛƳŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘƻƳǎǘǾƻΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ǎƧŜƳŜΦ LȊ ƴƧŜƎŀ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ 

ƴƻǾŜ ōƛƭƧƪŜ - ŘǊǾŜŏŜ ƪƻƧŜ ǇǊƻƭŀȊŜ ǎǾŜ ŦŀȊŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀƻ ƛ ƭƧǳŘƛΥ ŘƧŜǝƴƧǎǘǾƻΣ 

ȊǊŜƭǳ Řƻō ƛ ǎǘŀǊƻǎǘΦ {ƧŜƳŜ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ǾǊǎǘŀ ŘǊǾŜŏŀ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜΣ 

ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳŜŚǳǎƻōƴƻ ǊŀȊƭƛƪǳƧǳ ƛ ƭƧǳŘƛΦ bŀƳŀ ǑǳƳŀǊƛƳŀ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ǇƻȊƴŀǾŀπ

ƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ǎƧŜƳŜƴŀΦ Yŀƪƻ ƛȊƎƭŜŘŀ ǎƧŜƳŜ ǑǳƳǎƪƻƎ ŘǊǾŜŏŀΣ ƴƧŜƎƻǾ ȊƴŀőŀƧ 

ǳ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΣ ǘŜ ƪŀƪƻ ƛǎǇƛǘǳƧŜƳƻ ƴƧŜƎƻǾǳ ƪǾŀƭƛǘŜπ

ǘǳ  ǇƻƪŀȊŀǝ ŏŜƳƻ ǾŀƳ ǳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧǳΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ tƻ ŘƻƎƻǾƻǊǳ όȊŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜύ 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘŀ 
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5ǊΦǎŎΦ LǾƛŎŀ 2ŜƘǳƭƛŏΣ  wƻƳŀƴŀ aŀǊŀŘƛƴΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦŀƎǊΦ 

!ф - w!{!5bL2Y! twhL½±h5bW! ¦Yw!{bhD .L[W! 

±ƻŚŜƴŜ ǘǳǊŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ ǎǳ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ǳȊǊŀǎǘǳΣ ƻŘƴƻǎƴƻ 

ǑǳƳŀǊǎƪƻƳ ǎǘǊǳƪƻǾƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳΣ ƎŘƧŜ ǎŜ ǳǇƻǘǇǳƴƧǳƧŜ ƴƧƛπ

ƘƻǾ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳ ǇǊŀƪǝőƴƛƳ ǎǇƻȊƴŀƧŀƳŀ ƛȊ ŘƻƳŜƴŜ ǊŀǎŀŘƴƛőŀǊǎǘǾŀ 

όŘƻǊŀŘŀ ǎƧŜƳŜƴŀ - ǘǊǳǑƴƛŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀǝǾƴŀ ƛ ǾŜƎŜǘŀǝǾƴŀ ƳŜǘƻŘŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎŀŘƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀύΦ 

!мл -  Y!Yh {9 .L[WY! tw!±L[bh {!5LΚ 

5ǊΦǎŎΦ aŀǊǝƴŀ 7ƻŘŀƴΣ 5ƻŎΦŘǊΦǎŎΦ {ŀƴƧŀ tŜǊƛŏΣ 5ŀǊƧŀƴ tǊǳƎƻǾŜőƪƛΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦ 

tǊƛǎǳǎǘǾǳƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƴŀ ƪƻƧƻƧ ŏŜ ǎŜ ƎƻǾƻǊƛǝ ƻ ǊŀȊƭƻȊƛƳŀ ȊōƻƎ őŜƎŀ ǎŀŘƛǝ 

ŘǊǾŜŏŜ ǘŜ ƪŀƪƻ ǎŀŘƛǝ Řŀ ƻƴŀ ǇǊŜȌƛǾŜΣ ƻǎǘŀƴǳ ȊŘǊŀǾŀ ƛ ǇǊǳȌŜ ƴŀƳ ƴŀƧōƻƭƧŜ 

ƻŘ ǎŜōŜΦ  

hƪǳǑŀƧ ǎŜ ǳ ǎŀŘƴƧƛ ǎǘŀōŀƭŀ ǳȊ ƴŀǑǳ ǇƻƳƻŏ ƛ Ǉƻǎǘŀƴƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊ ƭƧǳōŀǾƛ ƛ 

ōǊƛƎŜ Ȋŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ ǑǳƳŀ ƛ ƴŀǑŜƎŀ ǇƭŀƴŜǘŀΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ Ǉƻ ŘƻƎƻǾƻǊǳ όȊŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ǑƪƻƭŜύ 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ сл Ƴƛƴǳǘŀ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥллΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 
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!мн - ~¢h h¢YwL±!W¦ Dh5h±L b! {¢!.[La!Κ 

aƛŀ aŀǊǳǑƛŏΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦ 

{ǾŀƪŜ ƎƻŘƛƴŜ ǝƧŜƪƻƳ ǇǊƻƭƧŜŏŀ ƛ ƭƧŜǘŀ ŘǊǾŜŏŜ ǊŀǎǘŜ ǳ Ǿƛǎƛƴǳ ƛ 

ŘŜōƭƧƛƴǳ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ǎǘŀƴƛŎŀ ŘǊǾŀ ƪƻƧŜ ŦƻǊƳƛǊŀƧǳ ƎƻŘƻπ

ǾŜΦ DƻŘƻǾƛ ǎŜ ǎŀǎǘƻƧŜ ƻŘ ǎǾƧŜǘƭƛƧƛƘ ƛ ǘŀƳƴƛƧƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀΣ ƳƻƎǳ 

ōƛǝ ǳǎƪƛ ƛƭƛ ǑƛǊƻƪƛΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊƛőƴƛ ƛƭƛ ŜƪǎŎŜƴǘǊƛőƴƛΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ ƭŀȌƴƛΦ 

¿ŜƭƛǘŜ ƭƛ ƴŀǳőƛǝ ǾƛǑŜ ƻ ƎƻŘƻǾƛƳŀΣ ǘŜ ƪŀƪƻ ǇƻƳƻŏǳ ƴƧƛƘ ƻŘǊŜŚǳπ

ƧŜƳƻ ǎǘŀǊƻǎǘ ǎǘŀōŀƭŀ ƛ Ǒǘƻ ƴŀƳ ƻƴƛ ƎƻǾƻǊŜ ƻ ǳǾƧŜǝƳŀ ƴƧƛƘƻπ

ǾƻƎ Ǌŀǎǘŀ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǇǊƛƧŀǾƛǘŜ ǎŜ ƴŀ ǊŀŘƛƻπ

ƴƛŎǳΦ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǳőŜƴƛŎƛƳŀ ǾƛǑƛƘ ǊŀȊǊŜŘŀ ƻǎƴƻǾƴŜ 

ǑƪƻƭŜ ƛ ǎǊŜŘƴƧƻǑƪƻƭŎƛƳŀΦ 

!мм - t9bW!bW9 b! {¢!.[h 

aƛǊŀƴ [ŀƴǑŏŀƪΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦǑǳƳΦΣ Zvonimir Vujnoviĺ, mag.ing.silv. 

bŜƪŜ ǎǘǾŀǊƛ ǑǳƳŀǊƛ ƴŜ ƳƻƎǳ ƻōŀǾƛǝ ǎŀ ǘƭŀΣ ǾŜŏ ǎŜ ǇƻƴŜƪŀŘ ƳƻǊŀƧǳ ǇƻǇŜǝ Ǿƛǎƻƪƻ ǳ 

ƪǊƻǑƴƧǳ ǎǘŀōƭŀΦ ¦ ǇǊǾƻƳ ǊŜŘǳ ǎŜ ǇŜƴƧŜƳƻ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŀƪǳǇƛƭƛ ǎƧŜƳŜΣ ǳȊƻǊƪŜ ƎǊŀƴŀ Ȋŀ 

ǊŀȊƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŜ ƛȊǾǊǑƛƭƛ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƻƎ ǎǘŀƴƧŀΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ŏŜ ōƛǝ ǇǊŜȊŜƴǝǊŀπ

ƴŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǇŜƴƧŀƴƧŀ ƴŀ ǎǘŀōƭƻ ǘŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛ őǾƻǊƻǾƛ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝƳƻ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇŜπ

ƴƧŀƴƧŀΣ ŀ ƛǎǘŜ ŏŜǑ Ƴƻŏƛ ƛ ǎŀƳ ƴŀǳőƛǝΦ  

 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΤ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ 

мпΥлл 
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!мо - ¢9w9{¢wL2Yh [!{9w{Yh {Y9bLw!bW9 ¦ L½aW9wL ~¦a! 

5ǊΦǎŎΦ LǾŀƴ .ŀƭŜƴƻǾƛŏΣ !ƴŘǊƻ YƻƪŜȊŀΣ ƳŀƎΦ ƛƴƎΦ ƎŜƻŘΦ Ŝǘ ƎŜƛƴŦΦ 

!мп - ½!bLa[WL±h{¢L L½ ~¦a{YhD {±LW9¢! 

5ǊΦǎŎΦ aŀǊǝƴŀ 7ƻŘŀƴΣ 5ƻŎΦŘǊΦǎŎΦ {ŀƴƧŀ tŜǊƛŏΣ 5ŀǊƧŀƴ tǊǳƎƻǾőŜƪƛΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦ ǎƛƭǾΦ 

YƻƧŀ ǎǳ ǎǘŀōƭŀ ƴŀƧǾƛǑŀΚ YƻƧŀ ǎǳ ǎǘŀōƭŀ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŀΚ  

WŜǎǘŜ ƭƛ Ȋƴŀƭƛ ƪŀƪǾŀ ƧŜ ȌƛǾƻǘƴŀ ǇǊƛőŀ ǳǎŀƳƭƧŜƴƻƎ ǎǘŀōƭŀ ƛȊ ¢ŜƴŜǊŜΚ  

~ǘƻ ƧŜ ά/ƛǊƪǳǎ ǎǘŀōŀƭŀέΣ ŀ ǘƪƻ ƧŜ !ȄŜƭ 9ǊƭŀƴŘǎƻƴΚ  

DŘƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎǘŀōƭƻ ƪƻƧŜ ǇƻǎƧŜŘǳƧŜ ǎŀƳƻ ǎŜōŜ ƛ ƻǘƪǳŘŀ Ƴǳ ǘŀƪǾƻ 

ƴŜƻōƛőƴƻ ǇǊŀǾƻΚ  

YŀƪǾŀ ƧŜ ǇǊƛőŀ άaƧŜǎŜőŜǾƛƘ ǎǘŀōŀƭŀέ ƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǎ ƳƛǎƛƧƻƳ 

!Ǉƻƭƭŀ мпΚ  

YƻƧŀ ǾǊǎǘŀ ŘǊǾŜŏŀ ǇƻǘƧŜőŜ ƧƻǑ ƛȊ Řƻōŀ ŘƛƴƻǎŀǳǊŀΚ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

tƻőŜǘŀƪΥ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ŜǊŜǎǘǊƛőƪƻ ƭŀǎŜǊǎƪƻ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŜ ǳ ƛȊƳƧŜǊƛ ǑǳƳŀΥ 

¢ŜǊŜǎǘǊƛőƪƛ ƭŀǎŜǊǎƪƛ ǎƪŜƴŜǊƛ ǇǊǳȌŀƧǳ о5 ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ǑǳƳǎƪƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ǝƳŜ ǇǊƻƴŀƭŀȊŜ ǇǊƛƳƧŜƴǳ ǳ Ǒǳπ
ƳŀǊǎƪƻƧ ǇǊŀƪǎƛ ǇƻƎƻǘƻǾƻ ǳ ǇǊƻǾŜŘƛ ǑǳƳŀǊǎƪŜ ƛƴǾŜƴǘǳǊŜΦ ¢ƻ ƧŜ ƴƻǾŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƧƻǑ ǊŀȊǾƛƧŀ ǘŜ ǎŜ 
ǘŜƪ ǳ ȊŀŘƴƧƛƘ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƎƻŘƛƴŀ ǇǊƻǑƛǊǳƧŜ ǇǊƛƳƧŜƴŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀƳŀΦ ¦ ǎƪƭƻǇǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƴŀǳőƛǝ 
ŏŜǘŜ ƻ ǾǊǎǘŀƳŀ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƛƘ ǎƪŜƴŜǊŀ ǘŜ ƪŀƪǾŜ ƴŀƳ ƻƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇǊǳȌŀƧǳΦ 

bŀ ƪǊŀƧǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ōƛǝ ŏŜ ƻŘǊȌŀƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀ ǎƴƛƳŀƴƧŀ ǎ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƛƳ ƭŀǎŜǊǎƪƛƳ ǎƪŜƴŜǊƻƳΦ 
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!мр - h{bh±9 tw9th½b!±!bW! .L[W!Y! - [L{¢  

5ǊΦǎŎΦ WŀǎƴƛŎŀ aŜŘŀƪΣ LǾŀƴŀ {ƛǊƻǾƛŎŀΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦǎƛƭǾΦ  

[ƛǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧƛƘ ƻǊƎŀƴŀ ƛ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪƻǾƴƛƘ ƻǎƻōƛƴŀ ƛȊƳŜŚǳ 

ōƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘŀΣ ǊŀȊƭƛőƛǘƻƎ ƻōƭƛƪŀΣ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛƧŜ ƛ ǇƻƪǊƻǾŀ όǇƻǾǊǑƛƴŀύΦ YǊƻȊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧǎƪƻ 

ƛȊƭŀƎŀƴƧŜ ƻǘƪǊƛƧǘŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜΣ ŀ ƪǊƻȊ ƪǊŀǘƪŜ ǇƻƪŀȊƴŜ ǾƧŜȌōŜ ƛ ǎŀƳƛ 

ǳƻőƛǘŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴƻǎǝ ƻōǊŀǝǝ ǇŀȌƴƧǳ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΦ /ƛƭƧ ƻǾŜ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƧŜΣ 

ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŜƳ ŘŜǘŀƭƧŀ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ōƛƭƧƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳΣ ƳƭŀŘƛƳ ǎǳŘƛƻƴƛŎƛπ

Ƴŀ ǇǊƛōƭƛȌƛǝ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ōƛƭƧƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ƧŜŘƴŀƪƻ ƪŀƻ ƛ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ƻǇŏǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻǇŀȌŀπ

ƴƧŀ ǘƻƎ őǳŘƴƻǾŀǘƻƎΣ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎ ŦŜƴƻƳŜƴŀΦ 

!мс - [W9Yh±L¢h .L[W9 b!~LI ~¦a! 

.ŀǊōŀǊŀ ~ƪƛƭƧŀƴΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦǎƛƭǾΦ  

[ƧŜƪƻǾƛǘƻ ōƛƭƧŜ ǎŜ ƪƻǊƛǎǝ ǳ ƴŀǊƻŘƴƻƧ ƳŜŘƛŎƛƴƛ ƧƻǑ ƻŘ ŀƴǝőƪƛƘ ǾǊŜƳŜƴŀΣ ŀ ƪǊƻȊ 

ǇƻǾƛƧŜǎǘ ǎƳƻ ƴŀǳőƛƭƛ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƻ ƻ ǳőƛƴŎƛƳŀ ōƛƭƧŀƪŀ ƴŀ ƴŀǑŜ ǝƧŜƭƻΦ bŀ ƻǎƴƻǾƛ ŀƪπ

ǝǾƴƛƘ ǘǾŀǊƛ ƪƻƧŜ ǎŀŘǊȌƛ ƻƴƻ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŜƳŀƴƧŜ ǊŀȊƴƛƘ ƭƛƧŜƪƻǾŀΣ 

őŀƧŜǾŀ ƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪŜ ǎǾǊƘŜΦ YǊƻȊ ƻǾǳ ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ǳǇƻȊƴŀƧ ǎŜ ǎŀ ƴŀƧȊƴŀπ

őŀƧƴƛƧƛƳ ǾǊǎǘŀƳŀ ƭƧŜƪƻǾƛǘƻƎ ōƛƭƧŀ ƴŀǑƛƘ ǑǳƳŀ ǘŜ ǎŀȊƴŀƧ ƪŀƪƻ Ǝŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝΣ ƪƻƧŜ 

ŘƛƧŜƭƻǾŜ ōƛƭƧƪŜ ƪƻǊƛǎǝƳƻΣ Ǒǘƻ ƭƛƧŜőŜ ƛ ƧƻǑ Ǉǳƴƻ ǘƻƎŀΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΤ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

tƻőŜǘŀƪΥ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 
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YŀƪŀǾ ƧŜ ǘƻ ǑǳƳŀόǎǘύƛ ƎǊŀŘ ƛ ȊŀǑǘƻ ƧŜ ōƛǘƴƻ Řŀ ǾƻŘƛƳƻ ōǊƛƎǳ ƻ ǎǘŀōƭƛƳŀ ƛ ǑǳƳŀƳŀ ǳ 

ƎǊŀŘǳΚ  

/ƛƭƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƧŜ ŘƧŜŎǳ ƛ ǳőŜƴƛƪŜ Ǉƻǘŀƪƴǳǝ Řŀ ǇǊƛƳƧŜŏǳƧǳ ŘǊǾŜŏŜ ƛ ǑǳƳŜ ǳ ǎǾƻƧŜƳ 

ƳƧŜǎǘǳκƎǊŀŘǳ ǘŜ ǎŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾŀƴ ƛ ȊŀōŀǾŀƴ ƴŀőƛƴ ǳǇƻȊƴŀƧǳ ǎ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ǳǎƭǳƎŀπ

Ƴŀ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƛ ǎǘŀōŀƭŀ ǳ ǳǊōŀƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀΦ ¦őŜƴƛŎƛ ŏŜ ǎŜ ƪǊƻȊ ƻǾǳ 

ǊŀŘƛƻƴƛŎǳ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ ǳőƛƴŎƛƳŀ ƪƻƧŜ ǑǳƳŜ ƛ ǎǘŀōƭŀ ƛƳŀƧǳ ƴŀ 

ǎǘŀƴƻǾƴƛƪŜ ƛ ȌƛǾƻǘ ƭƧǳŘƛ ǳ ƎǊŀŘǳ ǘŜ ƴŀőƛƴƛƳŀ ƪŀƪƻ ǎŜ ōǊƛƴǳǝ Ȋŀ ƴƧƛƘ ƛ ƪŀƪƻ ƛƘ ƻőǳǾŀπ

ǝΦ 

wŀŘƛƻƴƛŎŀ ƧŜ ƴŀƳƛƧŜƴƧŜƴŀ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƳ ƛ ƻǎƴƻǾƴƻǑƪƻƭǎƪƻƳ ǳȊǊŀǎǘǳΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΤ фΥллΣ фΥолΣ млΥллΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥол  

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

 

!мт - ~¦a!ό{¢ύL Dw!5 

5ǊΦǎŎΦ aŀǊǝƴŀ Yƛőƛŏ 
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aƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ǑǳƳǎƪƛƘ ȊŀƭƛƘŀ ƛ ǘƻƪƻǾŀ ǳƎƭƧƛƪŀ ǘŜ ǊƛȊƛƪŀ 

ǇǊŜƳŀ ōǳŘǳŏƛƳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǎŎŜƴŀǊƛƧƛƳŀ όah5C[¦·ύ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ 5ǊΦǎŎΦ IǊǾƻƧŜ aŀǊƧŀƴƻǾƛŏ 

YƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ǑǳƳŜΣ ŀƭƛ ŀƭŀǝ ƪƻƧƛ ōƛ ƻƭŀƪǑŀƭƛ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƻ 

ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀΣ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧǳ ōƛƻƎŜƻƪŜƳƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ ǳ ǑǳƳŀƳŀΣ 

ǘǊŜƴǳǘƴƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ƴŜ ǇƻǎǘƻƧŜΦ /ƛƭƧ ah5[C¦·-ŀ ƧŜ ƻǎƛƎǳǊŀǝ ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ƳƻŘŜƭƛǊŀƴƧŜ ǳ ǳπ

ǾƧŜǝƳŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƪƻƧƛ  ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ǑǳƳǎƪƛƳ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ƛ 

ƻƪƻƭƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ 

¦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ƛǎǘǊŀȌǳƧǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƻŘŀōǊŀƴƻƎ ƳƻŘŜƭŀ Ȋŀ ǇǊƻŎƧŜƴŜ ȊŀƭƛƘŀ ǳƎƭƧƛπ

ƪŀ ǳ ǘƭǳ ǘŜ ǊƛȊƛƪŀ ƻŘ ǑǳƳǎƪƛƘ ǇƻȌŀǊŀ ǳ ǳǾƧŜǝƳŀ ōǳŘǳŏŜ ƪƭƛƳŜΦ  5ƻōƛǾŜƴŜ ǎǇƻȊƴŀƧŜ Ǉƻǎƭǳπ

Ȍƛǝ ŏŜ ǳ ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧǳ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƛȊǾƧŜǑŏƛǾŀƴƧŀ ƻ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ǘŜ ƻπ

ƳƻƎǳŏƛǝ ŘƻƴƻǎƛǘŜƭƧƛƳŀ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ǑƛǊƻƧ ƧŀǾƴƻǎǝ ǳǾƛŘ ǳ ƻőŜƪƛǾŀƴŜ ōǳŘǳŏŜ ǊƛȊƛƪŜΦ 

tǊƛƳƧŜƴŀ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƻƎ ƭŀǎŜǊǎƪƻƎ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ ǳ ǇǊŜŎƛȊƴƻƧ 

ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƧ ƛȊƳƧŜǊƛ ǑǳƳŀ ό[!{{/!b-нύ  

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘǊΦǎŎΦ LǾŀƴ .ŀƭŜƴƻǾƛŏ  

¢ƛƧŜƪƻƳ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƻƎ ƭŀǎŜǊǎƪƻƎ ǎƪŜƴƛǊŀƴƧŀ ȊŀǳȊƛƳŀ ǎǾŜ 

ǾŜŏƛ ƛƴǘŜǊŜǎ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƻ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝƳŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǳ ƛȊƳƧŜǊƛ ǑǳƳŀΦ 

DƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ǊǳőƴƛƘ ƭŀǎŜǊǎƪƛƘ ǎƪŜƴŜπ

Ǌŀ ǳ ǳǊŜŚŀƧƴƻƧ ƛƴǾŜƴǘǳǊƛ ǑǳƳŀ ǎǊŜŘƴƧƻŘƻōƴƛƘ ƛ ǎǘŀǊƛƧƛƘ ƧŜŘƴƻŘƻōƴƛƘ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌπ

ƴƧŀƪŀ ƛ ƻōƛőƴŜ ōǳƪǾŜΦ ¢ŀƪƻŚŜǊΣ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ŏŜ ǎŜ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǝ ǎǘŀǝőƪƛƘ ǘŜǊŜǎǘǊƛőƪƛƘ ƭŀǎŜǊǎƪƛƘ 

ǎƪŜƴŜǊŀ ǳ ƻǇŜǊŀǝǾƴƻƧ ǇǊƛƳƧŜƴƛΣ ǘƧΦ Ȋŀ ŘƛǊŜƪǘƴǳ ǇǊƻŎƧŜƴǳ ǾƻƭǳƳŜƴŀ ŘǳōŜŏƛƘ ǎǘŀōŀƭŀ ƛ Ŝπ

ǾŜƴǘǳŀƭƴǳ ƛȊǊŀŘǳ ƴƻǾƛƘ ǾƻƭǳƳƴƛƘ ǘŀōƭƛŎŀΦ 

twhah/LW! twhW9Y!¢!  
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¦{th{¢!±[W!bW9 twh¢hYh[! ½! aLYwhtwht!D!/LW¦ th[W{YhD 

W!{9b! όCw!·Lb¦{ !bD¦{¢LCh[L! ±!I[Φύ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ 5ǊΦǎŎΦ aƭŀŘŜƴ LǾŀƴƪƻǾƛŏ 

tƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ƎƻŘƛƴŀ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ƧŜ ǇƻƧŀőŀƴƻ ǎǳǑŜƴƧŜ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛΣ ŀƭƛ ƛ ƴŀ ŎƧŜƭƻƪǳǇƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

ǊŀǎǇǊƻǎǘǊŀƴƧŜƴƻǎǝ ƻǾŜ ǾǊǎǘŜ ǳ  wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ hŘǳƳƛǊŀƴƧŜ ǎǘŀōŀƭŀ ǳ ǑǳƳǎƪƛƳ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀƳŀ ǎǾƛƘ ŘƻōƴƛƘ 

ǊŀȊǊŜŘŀ ƴŀ ǇƻƧŜŘƛƴƛƳ ƭƻƪŀƭƛǘŜǝƳŀ ǎǘǾŀǊŀ ǾŜƭƛƪŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǘŜ ǎǾǊǎǘŀǾŀ ƻǾǳ ǾǊǎǘǳ ǳ 

ƧŜŘƴǳ ƻŘ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƴŀƧǳƎǊƻȌŜƴƛƧƛƘ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ YƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǘŜ ǇƻǊŜƳŜŏŜƴ ƻŘƴƻǎ ǇƻŘȊŜƳπ

ƴƛƘ ƛ ǇƻǇƭŀǾƴƛƘ ǾƻŘŀ ŘƻǾŜƭŜ ǎǳ Řƻ ŬȊƛƻƭƻǑƪƻƎ ǎƭŀōƭƧŜƴƧŀ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀΣ ŀ ƴŀƪƻƴ ǇƻƧŀǾŜ ǇŀǘƻƎŜƴŜ ƎƭƧƛǾŜ 

IȅƳŜƴƻǎŎȅǇƘǳǎ ŦǊŀȄƛƴŜǳǎ ό¢Φ Yƻǿŀƭǎƪƛύ .ŀǊŀƭΣ vǳŜƭƻȊ ϧ Iƻǎƻȅŀ ǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƛ ǎŀ ƻǎǘŀƭƛƳ ǇŀǘƻƎŜƴƛƳŀΣ ŘƻǑƭƻ ƧŜ 

Řƻ ǊŀǇƛŘƴƻƎ ǎǳǑŜƴƧŀ ƻǾŜ ǾǊǎǘŜΦ aƛƪǊƻǇǊƻǇŀƎŀŎƛƧŀ ƧŜ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƴƻǾŀ ƳŜǘƻŘŀ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŀ ŘǊǾŜŏŀ ǳ wŜǇǳōƭƛπ

Ŏƛ IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ ¢ƻ ƧŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾƴƛ ƴŀőƛƴ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŀ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ƛȊ ƳŀƭƛƘ ŘƛƧŜƭƻǾŀ ōƛƭƧƪŜ όǎǘŀƴƛŎŜΣ ǘƪƛǾŀ ƛƭƛ ƻǊƎŀƴŀύ 

ƴŀ ǳƳƧŜǘƴƛƳ ƘǊŀƴƧƛǾƛƳ ǇƻŘƭƻƎŀƳŀ ǇƻŘ ŀǎŜǇǝőƴƛƳ όǎǘŜǊƛƭƴƛƳύ ǳǾƧŜǝƳŀ ǊŀȊǾƛƧŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀ ōƛƭƧƪŀΦ DƭŀǾƴŜ ǇǊŜπ

Řƴƻǎǝ ǇǊƛƳƧŜƴŜ ƳƛƪǊƻǇǊƻǇŀƎŀŎƛƧŜ ƧŜǎǳ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ŘƻōƛǾŀƴƧŀ ōƛƭƧƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƻƎ ƻŘ ǾƛǊǳǎŀ ƛ Ǉŀπ

ǘƻƎŜƴŀΣ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŀ ǾǊƭƻ ǾŜƭƛƪƻƎ ōǊƻƧŀ ōƛƭƧŀƪŀ ǳ ǊŜƭŀǝǾƴƻ ƪǊŀǘƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǳΣ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜ 

ōƛƭƧŀƪŀ ǝƧŜƪƻƳ ŎƛƧŜƭŜ ƎƻŘƛƴŜ ǘŜ ƻƭŀƪǑŀƴƻ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜ ǾǊǎǘŀ ƪƻŘ ƪƻƧƛƘ ǎŜ ǘƻ ǘŜǑƪƻ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ 

ƳŜǘƻŘŀƳŀΦ /ƛƭƧ ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜǎǘ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀ Ȋŀ ƳƛƪǊƻǇǊƻǇŀƎŀŎƛƧǳ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎŀŘƴƛπ

Ŏŀ ǎǇƻǎƻōƴƛƘ Ȋŀ Ǌŀǎǘ ǳ ǾŀƴƧǎƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ ¢ƛƳŜ ōƛ ǎŜ ƻƳƻƎǳŏƛƭƻ ōǊȊƻ ƛ ǳǎǇƧŜǑƴƻ ǊŀȊƳƴƻȌŀǾŀƴƧŜ ƴŀƧƻǘǇƻǊƴƛƧƛƘ 

ƛ ƴŀƧƪǾŀƭƛǘŜǘƴƛƧƛƘ ǎǘŀōŀƭŀ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ Ǒǘƻ ōƛ ǇǊƛŘƻƴƛƧŜƭƻ ƻőǳǾŀƴƧǳ ƻǾŜ ǾǊǎǘŜ ǳǎƭƛƧŜŘ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ 

ƴŀǇŀŘŀ ǇŀǘƻƎŜƴŀΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ǘƪƛǾŀ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ƻƳƻƎǳŏƛƭŀ ōƛ ōǊȊǳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ǾŜŏƛƘ ƪƻƭƛőƛƴŀ ǎŀŘπ

ƴƻƎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭŀ ǳ ƪǊŀǘƪƻƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ǊŀȊŘƻōƭƧǳ ƪŀƻ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧǳ ōƛƭƧŀƪŀ ǇƻǘǇǳƴƻ ƻǎƭƻōƻŚŜƴƛƘ ǇŀǘƻƎŜƴŀ 

Ǒǘƻ ǳ ƪƻƴŀőƴƛŎƛ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ǘǊƻǑƪƻǾŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΦ 

/[h{9-¢h-b!¢¦w9 Chw9{¢ {¦{¢!Lb!.[9 a!b!D9a9b¢ tw!/¢L/9{ ¦b59w 

/[La!¢9 /I!bD9{ - [LC9 {ȅ{¢9aƛ/ 

tǊŜƳŀ ǇƻŘŀŎƛƳŀ ƻ {ǘŀƴƧǳ ǎǾƧŜǘǎƪƛƘ ǑǳƳǎƪƛƘ ƎŜƴŜǘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƪƻƧŜ ƧŜ ¦b-ƻǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ƘǊŀπ

ƴǳ ƛ ǇƻƭƧƻǇǊƛǾǊŜŘǳ ƻōƧŀǾƛƭŀ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ǳǘǾǊŚŜƴƻ ƧŜ Řŀ ƧŜ ƻǘǇǊƛƭƛƪŜ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǑǳƳǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ǳƎǊƻπ

ȌŜƴŀ ƛƭƛ ǇƻŘƭƻȌƴŀ ƎŜƴŜǘǎƪƻƧ ŜǊƻȊƛƧƛΣ Ǒǘƻ ǑǳƳŜ őƛƴƛ ƳŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƛƳŀ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴƧƛǾŜ ǳǾƧŜǘŜ ƻƪƭƛǑŀΦ ¦ 

ƳŜŚǳǾǊŜƳŜƴǳ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ ƧŜ ǇǊŜƪƻ сл҈ ǾǊǎǘŀ ǑǳƳǎƪƻƎ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǳǘǾǊŚŜƴƛƘ 5ƛǊŜƪǝǾƻƳ ƻ ǎǘŀƴƛǑǝπ

Ƴŀ ǳ άƴŜǇƻǾƻƭƧƴƻƳ ǎǘŀƴƧǳ ƻőǳǾŀƴƧŀέΦ tǊƛƧŜǘƴƧŜ ǳƪƭƧǳőǳƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜΣ ȊŀƎŀŚŜƴƧŜ ȊǊŀƪŀΣ 

ƴŜƻŘǊȌƛǾƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǑǳƳŀƳŀΣ ƛƴǾŀȊƛǾƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǑǳƳŀΦ 

{ǾŜ ǘƻ ǎƳŀƴƧǳƧŜ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǑǳƳŀΣ ƳƻȌŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƎŜƴŜǘǎƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ Ǌƛǎπ

ƪƛǊŀǝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǑǳƳŀ 9¦ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ Řŀ ǎŜ ǎŀƳƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘŜ ƛ ƻŘǊȌŀǾŀƧǳΦ ¢ŀƪƻŚŜǊ ōƛ Ƴƻπ

ƎƭŜ ǳƎǊƻȊƛǝ ƻǇǎƪǊōǳ ŘǊǾƻƳ ǘŜ ƻƪƻƭƛǑƴŜ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴŜ ǳǎƭǳƎŜ ƪƻƧŜ ǑǳƳǎƪƛ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛ ǇǊǳȌŀƧǳΦ 5ƻƴƻǑŜπ

ƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƻƎ ƛȊōƻǊŀ ǳȊƎƻƧƴƻƎ ǎǳǎǘŀǾŀ ƪƭƧǳőƴƻ ƧŜ Ȋŀ ǑǳƳǎƪƻ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƳƻȌŜ ƛƳŀǝ ǾŜƭƛƪŜ Ǉƻǎπ

ƭƧŜŘƛŎŜ Ȋŀ ƻŘǊȌƛǾƻǎǘ ƛ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΦ aŜŚǳǝƳΣ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǑǳƳǎƪƛƳ ǊŜǎǳǊπ

ǎƛƳŀ ƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ ǊŀȊƭƛőƛǝƘ ƳƧŜǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ǾǊŜƳŜƴƻƳ ǎǘǾŀǊŀƧǳ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ǇǊƛ ǇǊƻŎƧŜƴƛ ǑǳƳǎƪƛƘ 

ǇǊŀƪǎƛΦ ~ǳƳǎƪƛ ƎŜƴŜǘǎƪƛ ǊŜǎǳǊǎƛ ǎǳ ƻǎƴƻǾŀ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƘ ŜǾƻƭǳŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎŀ Ȋŀ ƻŘǊȌŀǾŀƴƧŜ ŀŘŀǇǝǾπ

ƴƻƎ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭŀ ǑǳƳŀΦ 

±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ tǊƻŦΦŘǊΦǎŎΦ 5ƻƴŀǘŜƭƭŀ tŀũŜǩ ό¦bLCL 5!DwLύ 

2ƭŀƴ ƛȊǾǊǑƴƻƎ ƻŘōƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ aƛǊŀƴ [ŀƴǑŏŀƪΣ ƳŀƎΦƛƴƎΦǎƛƭǾΦ 
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h¢thwbL [!b/L ±wLW95bh{¢L ~¦a! ς th±90!±!bW9 h¢thwbh{¢L 

Ywh½ twLwh5b9 L {h/Lh-9Yhbha{Y9 h5Dh±hw9 ς w9{hb!¢9 

±ƻŘƛǘŜƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ aŀǊŎǳǎ [ƛƴŘƴŜǊ ƛȊ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀ  

YƻƻǊŘƛŀƴǘƻǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ŘǊΦǎŎΦ 5ƛƧŀƴŀ ±ǳƭŜǝŏ 

YƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǾŜƭƛƪƛ ƛȊŀȊƻǾ Ȋŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ǑǳƳŜΣ Ǒǘƻ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƴŜŘŀǾƴƛ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛ 

ŘƻƎŀŚŀƧƛ ƛ ǑǳƳǎƪƛ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧƛ ƴŜǾƛŚŜƴƻƎ ƛƴǘŜƴȊƛǘŜǘŀΦ Yŀƪƻ ǎŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŀƧǳΣ ƴŜπ

ƎŀǝǾƴƛ ǳǘƧŜŎŀƧƛ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ƳƻƎƭƛ ōƛ ǇƻǘƪƻǇŀǝ ǳƭƻƎǳ ǑǳƳŀ ƛ 

ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪŀƻ ǎǊŜŘƛǑƴƧŜƎ ǎǘǳǇŀ ŜǳǊƻǇǎƪƻƎ ȊŜƭŜƴƻƎ ŘƻƎƻǾƻǊŀ όDǊŜŜƴ 5ŜŀƭύΦ Yŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǳπ

ƳŀƴƧƛƭƛ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǊƛȊƛŎƛ ƻŘ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧŀΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ǳƭƻȌƛǝ ǾƛǑŜ ƴŀǇƻǊŀ ǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƧǳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ 

ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ƛ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ƭŀƴŀŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ ±ƭŀǎƴƛŎƛƳŀ ǑǳƳŀ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƧŜ ōƻƭƧŜ ǳǎπ

ƳƧŜǊŀǾŀƴƧŜ ǳ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ǎǾƻƧƛƳ ǑǳƳŀƳŀ ƛ ǎǳƻőŀǾŀƴƧǳ ǎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ƛȊŀȊπ

ǾŀƴƛƳ ǇƻǊŜƳŜŏŀƧƛƳŀ ƛ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǊŀƴƧŀ ǑǳƳŀΦ bŀŘŀƭƧŜΣ ǑǳƳŀǊǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀƘǝƧŜǾŀǝ ŏŜ 

ȊƴŀǘƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ƻŘƎƻǾƻǊƛƻ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƛǎǇƭŀǝǾƻǎǝΣ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾŜ ǘƻƪƻǾŜ 

ŘǊǾŀ ƛ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǾǊǎǘŀ ŘǊǾŜŏŀΦ tƻǎǘƻƧƛ Ƙƛǘƴŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻƎ ǊŀȊǳπ

ƳƛƧŜǾŀƴƧŀ ƻ ǘƻƳŜ ƪŀƪƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ƛ ƭŀƴŀŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻǾŜȊŀπ

ƴƛƘ ǎŀ ǑǳƳŀƳŀΦ w9{hb!¢9 ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǳǎƳƧŜǊƛǝ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ǇǊŜƳŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ 

ǑǳƳŀ ƛ ƭŀƴŀŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎŀ ǑǳƳŀƳŀ ƪŀƻ ƻŘƎƻǾƻǊ ƴŀ őŜǝǊƛ ƛȊŀȊƻǾŀ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝΥ ƛύ ƳƛƧŜπ

ƴƧŀƴƧŜ ǇǊƛƪƭŀŘƴƻǎǝ ǾǊǎǘŀ ŘǊǾŜŏŀ ȊōƻƎ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΤ ƛƛύ ǇƻǾŜŏŀƴƛ ǑǳƳǎƪƛ ǊƛȊƛŎƛ ƛ ǎƳŜǘƴƧŜΤ ƛƛƛύ 

ƳƛƧŜƴƧŀƴƧŜ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ǇƻǘǊŀȌƴƧŜ Ȋŀ ǑǳƳǎƪƛƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛƳŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΤ ƛǾύ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ōƛƻπ

ƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ { ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƻƳ ǇǊƻŎƧŜƴƻƳ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ƛ ǊŀƴƧƛǾƻǎǝΣ w9{hb!¢9 ƛǎǘǊŀȌǳƧŜ ƪŀƪƻ ǇǊƻπ

Ǒƭƛ ƛ ǎŀŘŀǑƴƧƛ ŦŀƪǘƻǊƛ ǳǘƧŜőǳ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƛ ƴŀ ƻǘǇƻǊƴƻǎǘ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ ǝǇƻǾƛπ

Ƴŀ ǑǳƳŀ ƛ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜΦ bŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎŎŜƴŀǊƛƧŀΣ ōƛǝ ŏŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǘǳπ

ŘƛƧŜ ǇǊŜŘǾƛŚŀƴƧŀ ǎ ŀƪǝǾƴƛƳ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜƳ Řƛƻƴƛƪŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀƳŀ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ 

ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ǑǳƳŀ ƛ ƭŀƴŀŎŀ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎŀ ǑǳƳŀƳŀΦ w9{hb!¢9 ƴŀŘŀƭƧŜ ƛǎǝőŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƛ 

ǎǘǾŀǊŀ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀ ƛ ŘŀƧŜ ŀƭŀǘŜ ǳǎƳƧŜǊŜƴŜ ƴŀ ƪƻǊƛǎƴƛőƪŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ƛ ǇƻŘǊǑƪǳ 

ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧǳ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛΣ ƴŀ ǇǊƛƳƧŜǊΣ tƭƻőǳ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝΦ  
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wŀȊǾƻƧ ƳŜǘƻŘŀ ƳƛƪƻǊƛȊŀŎƛƧŜ ǑǳƳǎƪƛƘ ǎŀŘƴƛŎŀΣ ǇƻǝŎŀƴƧŜ ȊŜƭŜƴŜ Ŝƪƻπ

ƴƻƳƛƧŜ ǘŜ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ  

±ƻŘƛǘŜƭƧΥŘǊΦǎŎΦ WŀǎƴƛŎŀ aŜŘŀƪ  

Tartufi su podzemne ektomikorizne gljive koje s korijenjem viġih bi-

ljaka ģive u mutualistiļkoj simbiozi. Micelij gljive koji se veģe na 

korijen biljaka djeluje kao njegov produģetak te na taj je naļin bilj-

ci dostupan veĺi volumen tla iz kojeg moģe crpiti hranjiva. Inokulira-

ne sadnice (s uspostavljenom mikorizom) mogu se koristiti i na poljo-

privrednom tlu ï Ăplantaģe tartufañ. Tartufi, zbog svoje izrazite eko-

nomske vrijednosti u pojedinim podruļjima, mogu poljoprivrednu proiz-

vodnju uļiniti isplativijom. Vrijednost projekta oļituje se u inovaci-

jama koje rezultati projekta pruģaju:  

¶ vrednovanje koriġtenja inokuliranih sadnica u ġumarstvu kao od-

mak od tradicionalnih metoda,  

¶ poticanje razvoja ruralne ekonomije kroz novi poljoprivredni 

proizvod,  

¶ razvoj laboratorijskog protokola inokulacije kao temelj edukaci-

je zainteresiranih korisnika, te  

¶ koriġtenje propisa Europske Unije u kojima se sakupljanje i uz-

goj gljiva smatraju primarnom poljoprivrednom proizvodnjom.  

Projektom ĺe se uspostaviti osnovna istraģivaļka infrastruktura za 

proizvodnju inokuliranih sadnica, odnosno uloģit ĺe se u nabavku i o-

premanje staklenika s kontrolom mikroklime te ĺe se uloģiti i u nabav-

ku osnovne laboratorijske opreme i ureĽaja za inokulaciju na podruļju 

Hrvatskog ġumarskog instituta. Projektom ĺe se i promovirati vrijedno-

st i  kor i ġt enj a i nokul i r ani h sadni ca,  a j edan od r ezul t at a j e i  osni va-

nje razvojne tvrtke s ciljem stvaranja poslovnih planova, investicij-

skih modela, pruģanje savjetodavnih usluga s podruļja tartufarstva i 

rasadniļarske tehnologije te edukacije svih zainteresiranih korisnika. 
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{/L9b/9 Chw 9±L59b/9-.!{95 !b5 {¦{¢!Lb!.[9 59/L{Lhb{ !π

.h¦¢ b!¢¦w![ /!tL¢![ ό{9[Lb!ύ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ 5ǊΦǎŎΦ 5ƛƧŀƴŀ ±ǳƭŜǝŏ 
{9[Lb! ƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾŀƴ ƛ ŀƳōƛŎƛƻȊŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ƳƛǎƛƧŀ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛǝ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ ƻ ǇǊƛπ

ǊƻŘƴƻƳ ƪŀǇƛǘŀƭǳ ǳ ǇǊƛǾŀǘƴƻƳ ƛ ƧŀǾƴƻƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ{9[Lb! ǇǊƻƧŜƪǘ ŏŜ ǊŜȊǳƭǝǊŀǝ ǎƳƧŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀŎƛƧǳ ǇǊƻŎŜǎŀ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ŘƻƪŀȊŀ ƪƻƧŜ ǇƻŘǳǇƛǊŜ ȊŀǑǝǘǳΣ ƻōƴƻǾǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜπ

ƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƻƪǊǳȌǳƧŜΦ YǊƻȊ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛȊ рл ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛȊ ǎǾƛƘ нт ȊŜπ

ƳŀƭƧŀ őƭŀƴƛŎŀ 9ǳǊƻǇǎƪŜ ¦ƴƛƧŜΣ bƻǊǾŜǑƪŜΣ ~ǾƛŎŀǊǎƪŜΣ LȊǊŀŜƭŀ ƛ ¦ƧŜŘƴƛƴƧŜƴƻƎ YǊŀƭƧŜǾǎǘǾŀΣ {9[Lb! ŏŜ 

ǇƻǎǘŀǾƛǝ ƴƻǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ȋŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƧǳ ǎǳǊŀŘƴƧǳ ƪŀƪƻ ōƛ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƭŀ ǳǎƭǳƎŜ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΣ ȊŀǑǝπ

ǘǳ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ǳƴŀǇǊƛƧŜŘƛƭŀ ǎǘŀƴƧŜ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΦ 

/ƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƛǎƪƻǊƛǎǝǝ ƛ ƴŀŘƻƎǊŀŘƛǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŀ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǘŜƳŀƳŀ 

ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭŜ ǎƳƧŜǊƴƛŎŜ Ȋŀ ȊŀǑǝǘǳΣ ƻōƴƻǾǳ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜ ƻƪƻƭƛǑŀ ǳ 

ǎƪƭŀŘǳ ǎ ŀƳōƛŎƛƻȊƴƛƳ ŜǳǊƻǇǎƪƛƳ ǇƻƭƛǝƪŀƳŀΦ tǊǳȌŀƧǳŏƛ ƧŀǎƴŜ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎƛƧŜ ƛ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ƛȊ ƧŀǾƴƻƎ ƛ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀΣ {9[Lb! ŏŜ ǳǘǊǝ Ǉǳǘ ǇǊŜπ

Ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾƴƻƧ ŘǊǳǑǘŜƴƻƧ ǇǊƻƳƧŜƴƛ ǇƻǘǊŜōƴƻƧ ƪŀƪƻ ōƛ ǎŜ Ǉƻǎǝǎƭƛ ŎƛƭƧŜǾƛ 

9ǳǊƻǇǎƪŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ .ƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ нлол ƛ 9ǳǊƻǇǎƪƻƎ ȊŜƭŜƴƻƎ ǇƭŀƴŀΦ 

tw!Y{9 !Dwh~¦a!w{¢±! ½! h5w¿L±L w!½±hW ½!t!5π

bhD .![Y!b!Τ {[!.h{¢L L {b!D9 ό!DChw²9.ύ 

!DChw²9. ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ Ǉƻǎǝŏƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ ǳ hƪƻƭƛǑǳΣ ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ 

ǳƴŀǇǊƧŜŚŜƴƧŜƳ ŀƎǊƻǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƪŀƻ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧǳ ȊŜƳƭƧƛǑǘŜƳΣ 

ǘŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ǳ ǇƻǎǝȊŀƴƧǳ /!t нлно-нт ŎƛƭƧŜǾŀΥ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΣ ōǊƛƎŀ Ȋŀ ƻƪƻƭƛǑΣ 

ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ ƛ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǊǳǊŀƭƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪŀƻ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜ ƘǊŀƴŜ 

ƛ ȊŘǊŀǾƭƧŀΦ 

D[!±bL /L[W9±LΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƪǳǊƛƪǳƭǳƳŜΤ ǇǊŜŘƭƻȌƛǝ ƴŀőƛƴŜ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻƴƛ ƳƻƎǳ ǇƻōƻƭƧǑŀǝ ǘŜ ǊŀȊǾƛǝ 

ƴƻǾŜ ƴŀ ǘŜƳŜƭƧǳ ƪƻƧƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŜ ǾƛǎƻƪƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǳ ōǳŘǳŏƴƻǎǝ ƳƻƎƭŜ ǎǳǊŀŚƛǾŀǝΦ 

¶ wŀȊǾƛǝ ƛ ƻōƧŀǾƛǝ ¦ŘȌōŜƴƛƪ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ƻ ƴŀƧőŜǑŏŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳŀ ƛ ǇǊŀƪǎŀƳŀ ǳ ŀƎǊƻǑǳπ

ƳŀǊǎǘǾǳ ǳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ őƭŀƴƛŎŀƳŀ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪŀƻ ŘƻŘŀǘŀƪ ǇƻǇƛǎǳ ŘŜŬƴƛǊŀƴƛƘ ǇǊŀƪǎŀΦ 

¶ {ǘǾƻǊƛǝ ƴƻǾǳ ōŀȊǳ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƻ ŀƎǊƻǑǳƳǎƪƛƳ ǎǳǎǘŀǾƛƳŀ ǳ ƪƻƴȊƻǊŎƛƧǎƪƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ƪŀƪƻ ōƛ ƪƻǊƛπ

ǎǝƭŀ ƪŀƻ ƛȊǾƻǊ ǇƻŘŀǘŀƪŀ Ȋŀ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ǇǊƛǇǊŜƳŀƴƧŀ ƛǎǇƛǘŀ ƛƭƛ ǇƛǎŀƴƧŀ ŘƛǇƭƻƳǎƪƛƘ ǊŀŘƻǾŀ 

ǘŜ ƪŀƪƻ ōƛ ǎƭǳȌƛƭŀ ƪŀƻ ǇƻŘƭƻƎŀ Ȋŀ ǎŀǾƭŀŘŀǾŀƴƧŜ DL{ ŀƭŀǘŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊǳ ǇǊƻǎǘƻǊƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ƛ ǇǊƻπ

ŎŜǎǳƛǊŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀΦ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘǊΦǎŎΦ 5ƛƧŀƴŀ ±ǳƭŜǝŏ  
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{ǳǎǘŀǾƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ Ƙƛǘƴǳ ƻōƴƻǾǳ ǑǳƳǎƪƛƘ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ǳ ǾŜŏƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻǾŜŏŀƴπ

Ƨŀ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛ ƻǇŏŜ ƪƻǊƛǎƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǑǳƳŀ - ά{ȅǎǘŜƳƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǳǊƎŜƴǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ōƛƻŘƛ-ǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{¦t9w.ύέ  

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘƻŎΦ ŘǊΦ ǎŎΦ {ŀƴƧŀ tŜǊƛŏ όǾƻŘƛǘŜƭƧ ŘŜƳƻǎǘǊŀŎƛƧǎƪƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƛ ǊŀŘƴƻƎ ǇŀƪŜǘŀ сΦнΦ Ȋŀ wI ŘǊΦ ǎŎΦ 

aŀǊǝƴŀ 7ƻŘŀƴύ 

Dǳōƛǘŀƪ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ƛȊǳƳƛǊŀƴƧŜ ƴŜƪƛƘ ƻŘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǎƛƳōƻƭ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ǇǊƛȊƴŀǘŜ ǎǳ ǳ 

ǇƻƭƛǝőƪƛƳ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƳ ƪǊǳƎƻǾƛƳŀ ƧƻǑ ǇǊƛƧŜ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŘŜǎŜǘƭƧŜŏŀΦ LȊǳƳƛǊŀƴƧŜ ǑƛǊƻƪƻƎ ǊŀǎǇƻƴŀ ǾǊǎǘŀ ǘŜ Ǝǳōƛǘŀƪ 

ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƴŀ ǎǾƛƳ ǊŀȊƛƴŀƳŀ όȊŀƧŜŘƴƛŎŜΣ ǾǊǎǘŜΣ ǾŀǊƛƧŜǘŜǝΣ ǳƴǳǘŀǊǾǊǎƴŀ ƎŜƴŜǘǎƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘύ ǾƛƧŜǎǝ ǎǳ 

ƪƻƧŜ ǎǳ ǘŜƪ ƴŜŘŀǾƴƻ ŘƻǎǇƧŜƭŜ ǳ ǑƛǊǳ ƧŀǾƴƻǎǘΦ ½ŘǊŀǾŜΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ǑǳƳŜ ƻǎƴƻǾŀ ǎǳ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΣ 

ŀ Ȋŀ ŘǊǳǑǘǾƻ ƻƴŜ ǎǳ ǎǊŜŘǎǘǾƻ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ƻǎǘǾŀǊŜƴƧŀ ōǊƻƧƴƛƘ ƻǎǘŀƭƛƘ ƻǇŏŜ ƪƻǊƛǎƴƛƘ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀΦ hōƴƻǾŀ ǑǳƳŀΣ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƻǘǇƻǊƴƻǎǝ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ǑǳƳŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛ ƛ ƻōƻƎŀŏŜƴƧŜ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ƪǊŀƧƻƭƛƪŀ 

ǇƻǾŜŏŀǾŀƴƧŜƳ ǳŘƧŜƭŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǑǳƳŀ ƛ ƻǎǘŀƭƛƘ ŦƻǊƳƛ ǎŀőƛƴƧŜƴƛƘ ƻŘ ǑǳƳǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ŘǊǾŜŏŀ όƴǇǊΦ ȌƛǾƛŎŜΣ 

ŘǊǾƻǊŜŘƛΣ ȊŀǑǝǘƴƛ ǇƻƧŀǎŜǾƛΣ ƎŀƧŜǾƛΣ ŀƎǊƻǑǳƳŀǊǎƪƛ ǎǳǎǘŀǾƛύ ƪƭƧǳő ǎǳ ƻōƴƻǾŜ ƛ ȊŀǑǝǘŜ ƴŜ ǎŀƳƻ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ 

ƪƻƧŀ ǇǊƻƛȊƭŀȊƛ ƛȊ ǑǳƳŀΣ ǾŜŏ ƛ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǳ ŘŀƭŜƪƻ ǑƛǊƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀΦ hƴŜ ǎǳ ƪƭƧǳő ȊŀǑǝǘŜ ƻǇŏŜ ƪƻǊƛǎƴƛƘ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀ ǑǳƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǘǊŀƧƴƻǎǝ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ƴƧƛƘƻǾƻƧ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛΦ bŀ ƻǾŀƧ ƴŀőƛƴΣ ȊŘǊŀǾƛΣ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛ ǑǳƳǎƪƛ ƪǊŀƧƻƭƛŎƛ ǘŀƪƻŚŜǊ ƳƻƎǳ Řŀǝ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ ƪƻƧƛƳŀ ōƛ ǎŜ ƻŘƎƻǾƻǊƛƭƻ ƴŀ ǊŀǎǘǳŏŜ ǇƻǘǊŜōŜ ōƛπ

ƻŜƪƻƴƻƳƛƧŜΦ ½ŀǇǊŀǾƻΣ ǑǳƳŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴƛ ƛȊǾƻǊ Ȋŀ ǇǊŜǘǾƻǊōǳ ǘǊŜƴǳǘƴŜ ŜƪƻƴƻƳƛƧŜ ǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƴŀ ŦƻǎƛƭƴƛƳ ƎƻǊƛǾƛπ

Ƴŀ ǳ ǇƻǘǊŀƧƴǳ ōƛƻŜƪƻƴƻƳƛƧǳΣ ǳōǊȊŀǾŀƧǳŏƛ ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ǳ ǑƛǊƻƪƛƳ 

ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀΦ LǇŀƪΣ ǇƻǑǳƳƭƧŀǾŀƴƧŜ ƛ ƻōƴƻǾŀ ǑǳƳŀ ǳ ǾŜƭƛƪƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀ ƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴŜ ƻŘƎƻπ

ǾƻǊŜ ƴŀ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀΦ YŀŘŀ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ƴŀ ǇǊŜǾŜƭƛƪƛƳ ǇƻǾǊǑƛƴŀƳŀ ƛƭƛ ǳƪƻƭƛƪƻ ǎŜ ǳ ƻōȊƛǊ ƴŜ ǳȊƛƳŀ Ǉƻǎǘƻπ

ƧŜŏŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŜ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘŀƴƛǑƴŜ ǳǾƧŜǘŜΣ ǇƻǾƛƧŜǎƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ƴŀƳƧŜƴŜ ȊŜƳπ

ƭƧƛǑǘŀΣ ƻǾŀƪǾƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ǎǳ ƻǎǳŚŜƴƛ ƴŀ ǇǊƻǇŀǎǘ ǘŜ ƳƻƎǳ ƛ ǳƎǊƻȊƛǝ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ ǇǊƛ őŜƳǳ ŏŜ ǘŀƪǾƛ ȊŀƘǾŀǝ 

ǎǾŀƪŀƪƻ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ǳǘƧŜŎŀǝ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜΦ {ǘƻƎŀΣ ǎǾŀƪŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƳƻǊŀ ōƛǝ ǇŀȌƭƧƛǾƻ ƛǎǇƭŀƴƛǊŀƴŀΣ 

ǇǊƛƭŀƎƻŚŜƴŀ ǎǘŀƴƛǑǘǳΣ ŀ ōƛƭƻ ōƛ ƛŘŜŀƭƴƻ ƪŀŘŀ ōƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀƭŀ ƳǳƭǝŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƳƻȊŀƛƪƻƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀΦ ¦ǇǊŀǾƻ 

ƻǾŀƪǾƛƳ ǇƛǘŀƴƧƛƳŀ ōŀǾƛ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ {¦t9w.Φ bƻǎƛǘŜƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ 9ǳǊƻǇǎƪƛ ǑǳƳŀǊǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘ ό¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

CƻǊŜǎǘ LƴǎǝǘǳǘŜ - 9CLύ ǳ ǎǳǊŀŘƴƧƛ ǎŀ ор ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ IǊǾŀǘǎƪƛ ǑǳƳŀǊǎƪƛ ƛƴǎǝǘǳǘΦ tǊƻπ

ƧŜƪǘƻƳ {¦t9w. ǎŜ ȌŜƭŜ ƻǎǘǾŀǊƛǝ ŜǳǊƻǇǎƪƛ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƻōƴƻǾŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōŜ ǑǳƳŀ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ 

ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǎǘǾŀǊŀƧǳŏƛ ǇƻǾƻƭƧƴŜ ǳǾƧŜǘŜ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀŏŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻƧ ǊŀȊƛƴƛ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀΣ ǇƻǇǳǘ 

9¦Σ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǊŀȊƛƴŜΦ  
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t!¢ICLb59w 

.ƻƭƧŜ ƳƻǘǊŜƴƧŜ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ǇƻƳƻŏƛ ŏŜ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǳ ǳōƭŀȌŀǾŀπ

ƴƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ƴŀ ƴƧƛƘΦ 

ς bŀǑ ƻǇŏƛ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇƻƳƻŏƛ ǇǊƛƧŜƭŀȊ 9ǳǊƻǇŜ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻ ƛ 

ƻǘǇƻǊƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ ƪŀȌŜ WƻƘŀƴƴŜǎ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴƻǾƻǇƻƪǊŜƴǳǘƻƎ 9¦ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ tŀǘƘCƛƴŘŜǊΦ 

ς {ǾǊƘƻǾƛǘŜ ǇƻƭƛǝőƪŜ ƻŘƭǳƪŜ ǘŜƳŜƭƧŜ ǎŜ ƴŀ ǇƻǳȊŘŀƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳŀ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƛ ōǳŘǳŏŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ 

ǑǳƳǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ƪŀȌŜ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΦ 

{ǾŜ ǳ ǎǾŜƳǳΣ но ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ őŜǘǾŜǊƻƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ƪƻƧƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀ 9¦Σ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƳƻǘǊŜƴƧŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀ ς őƛƳŜ 

ǎŜ ǇƻƳŀȌŜ ǇƻǾŜŏŀǝ ǎƪƭŀŘƛǑǘŜƴƧŜ ǳƎƭƧƛƪŀ ƛ ȊŀǳǎǘŀǾƛǝ Ǝǳōƛǘŀƪ ōƛƻǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǳ ǑǳƳŀƳŀΦ 

~ǳƳŜ ǎǳ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ŜǳǊƻǇǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ƪƭƛƳǳ ƛ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 

tǊǾƻΣ ǇǊƻƧŜƪǘ tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ ǊŀȊǾƛǝ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛ ǎǳǎǘŀǾ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ǑǳƳŀΣ ȊŀǎƴƻǾŀƴ 

ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜƳ ƳƻǘǊŜƴƧǳ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳύ ƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ƛƴǾŜƴǘǳǊƛ ǑǳƳŀ hǾƻ ƧŜ ǾŀȌƴƻ ƧŜǊ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻ 

ƳƻǘǊŜƴƧŜ ǑǳƳŀ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀ ŀȌǳǊƛǊŀƴŜ ƛ ŘƻǎƭƧŜŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ŜƳƛǎƛƧŀƳŀ ǎǘŀƪƭŜƴƛőƪƛƘ ǇƭƛƴƻǾŀ ƛȊ 

ǑǳƳŀ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜΦ 

ς 2ŀƪ ƛ ƳŜŚǳ ǎǳǎƧŜŘƴƛƳ ȊŜƳƭƧŀƳŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ƴŀőƛƴǳ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǾƻŘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛƴǾŜƴπ

ǘǳǊŜ ǑǳƳŀΣ ƪŀȌŜ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΦ 

ς YǊƻȊ ǇǊƻƧŜƪǘ tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊƛǊŀǘ ŏŜƳƻΣ ǳǎƪƭŀŘƛǝ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǝ ǇƻŘŀŎƛ ƻ ǑǳƳŀƳŀ 

ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƧǳ ŘƛƭƧŜƳ 9ǳǊƻǇŜ ƛ ǳǎƪƭŀŘƛǝ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ŘƛƧŜƭŜΦ 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ 9¦ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ǇƻƭƛǝƪŜ ƪƻƧŜ Ǉƻǝőǳ ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ƴŀ ǑǳƳŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻƳŀπ

Ȍǳ ǳ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ǇǊƻƳƛőǳ ōƛƻƭƻǑƪǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΦ 

ς ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƻǘŜȌŀƴƻ ƧŜǊ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ǇǊŀǾƻǾǊŜƳŜƴŜ ƛ ǇƻǳȊŘŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƳ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛ 

5ǊǳƎƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ƪƻƧƛ ŬƴŀƴŎƛǊŀ 9¦ ƧŜ ǊŀȊǾƛǝ ƳƻŘŜƭŜ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ ǇǊƻƧƛŎƛǊŀǝ ƪŀƪƻ Ŝǳπ

ǊƻǇǎƪŜ ǑǳƳŜ ƳƻƎǳ ŘƻǇǊƛƴƛƧŜǝ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘōƛ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǝƳ 

ǎŎŜƴŀǊƛƧƛƳŀΣ ƪƻǊƛǎǘŜŏƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊƛǊƻŘƴŜ ƛ ǎƻŎƛƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǇƻƪǊŜǘŀőŜΦ 

ς ¢ŀƪŀǾ ǎǳǎǘŀǾ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŀƴ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƴŀǇǊŜǘƪŀ ǇǊŜƳŀ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛ Ȋŀ ƪǊŜŀǘƻǊŜ ǇƻƭƛǝƪŜ Řŀ ǎŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛǊŀƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƧǳ ƪŀƪƻ ƴƻǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻǎǘŀƧǳ ŘƻǎǘǳǇƴŜΣ ƪŀȌŜ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΦ 

hǾƻ ƻƳƻƎǳŏǳƧŜ ǘǊŜŏƛ ŎƛƭƧ ǳ ƪƻƧŜƳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƛŎƛ tŀǘƘCƛƴŘŜǊŀΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎ ŘƛƻƴƛŎƛƳŀ ς ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ 

ƪǊŜŀǘƻǊŜ ǇƻƭƛǝƪŀΣ ȊŜƳƭƧƻǇƻǎƧŜŘƴƛƪŜΣ ǳǇǊŀǾƛǘŜƭƧŜ ǑǳƳŀ ƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŜ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ǇǊƛǊƻŘŜ ƛ ōƛƻǊŀȊπ

ƴƻƭƛƪƻǎǝ ς ƪǊŜŏǳ ƴŀǇǊƛƧŜŘ ƪŀƪƻ ōƛ ƳƻōƛƭƛȊƛǊŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǊŀȊǳƳƛƧŜǾŀƴƧŜ ƛ ŘƻƪŀȊŜ ƴŀ ƴŀőƛƴŜ ƪƻƧƛ ƳƻƎǳ 

ǇƻƳƻŏƛ ǳ ǇƻǾŜȊƛǾŀƴƧǳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƻŘƭǳƪŀ ǎ ŘǳƎƻǊƻőƴƛƳ ƛǎƘƻŘƛƳŀ Σ őƛƳŜ ǎŜ ƻǎƛƎǳǊŀǾŀƧǳ ǳőƛƴƪƻπ

ǾƛǝƧƛ ƛ ƻǘǇƻǊƴƛƧƛ ōǳŘǳŏƛ ǇǳǘƻǾƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ǑǳƳŀƳŀΦ 

ς aƴƻƎƻ ƧŜ ƻǇŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǾƻŘŜ ǇǊŜƳŀ ōǳŘǳŏƻƧ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻƧ 9ǳǊƻǇƛΦ bŀǑ ǇǊƛǎǘǳǇ ǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tŀǘƘCƛƴŘŜǊ ƧŜ ǇǊƻƴŀŏƛ Ǉǳǘ Ȋŀ ŜǳǊƻǇǎƪŜ ǑǳƳŜ ƪƻƧƛ ǊŜȊǳƭǝǊŀ ƴŀƧƳŀƴƧƛƳ ǳǎǘǳǇŎƛƳŀ ƛ ƳŀƪǎƛƳŀƭƴƻƳ 

ǎƛƴŜǊƎƛƧƻƳ ƳŜŚǳ ƳƴƻƎƛƳ ǳǎƭǳƎŀƳŀ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀ ƪƻƧŜ ǑǳƳŀ ǇǊǳȌŀΣ ƪŀȌŜ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘΦ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘǊΦǎŎΦ bŜƴŀŘ tƻǘƻőƛŏ  
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~ǳƳǎƪƛ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾƛ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƴƛǎǳ ǾƛǑŜ ǘŀƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƛ ƪŀƻ ƴŜƪŀŘŀ ǘŜ ǎŜ Řŀƴŀǎ ƴŀƭŀȊŜ ǳ ǾǊƭƻ 

ǎƭƻȌŜƴƛƳ ǎŀǎǘƻƧƛƴǎƪƛƳ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀΦ hƴƛ ǎŜ ƻőƛǘǳƧǳ ǳ ǇƻƧŀǾƛ ǎǳǑŜƴƧŀΣ ǇƻǊŜƳŜŏŜƴƛƳ ǎǘǊǳƪπ

ǘǳǊƴƛƳ ǎǾƻƧǎǘǾƛƳŀ ǎŀǎǘƻƧƛƴŜΣ ƛȊƻǎǘŀƴƪǳ ǳǊƻŘŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƴƻƎ ǎƧŜƳŜƴŀΣ ȊŀƪƻǊƻǾƭƧƛǾŀƴƧǳ ƛ ȊŀƳƻőǾŀǊƛπ

ǾŀƴƧǳ όaŀǝŏ ƛ ŘǊΦ мффсύΦ bŀǊǳǑŜƴƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǳǾƧŜǝ Ȋŀ ǳǎǇƛƧŜǾŀƴƧŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ǳȊǊƻƪƻǾŀƴƛ ǊŀȊπ

ƴƛƳ ŀōƛƻǝőƪƛƳ ƛ ōƛƻǝőƪƛƳ őƛƳōŜƴƛŎƛƳŀ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ȊǊŀőƴƻ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ƛ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŜ ǇǳǘŜƳ ǾƻŘŜ 

ǘŜ ǎƴƛȌŀǾŀƴƧŜ ǊŀȊƛƴŜ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ŘƻǾƻŘŜ Řƻ ŬȊƛƻƭƻǑƪƻƎ ǎƭŀōƭƧŜƴƧŀ ƧŜŘƛƴƪƛ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀΣ 

Ǒǘƻ ǇƻƎƻŘǳƧŜ ǇƻƧŀǾƛ ǇǊƛƳŀǊƴƛƘ ƛ ǎŜƪǳƴŘŀǊƴƛƘ ǑǘŜǘƴƛƪŀ όƛƴǎŜƪǝ ƛ ƎƭƧƛǾŜύΣ ƛȊƻǎǘŀƴƪǳ ǊŜŘƻǾƛǘƻƎ ǳǊƻŘŀ 

όǇƻ ŘƛƴŀƳƛŎƛΣ ƪǾŀƭƛǘŜǝΣ ƛ ƪǾŀƴǝǘŜǝύΣ ǘŜ ǎǳǑŜƴƧǳ ƴŀŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊƴŀǝƘ ƘǊŀǎǝƪŀ όtǊǇƛŏ нлллύΦ{ƭƻȌŜƴƛ 

ǇǊƻŎŜǎΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƛǝ ǎǘŀƴƛǑƴƛΣ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛΣ ōƛƻǘǎƪƛ ƛ ǎŀǎǘƻƧƛƴǎƪƛ őƛƳōŜƴƛŎƛ ǎǾƻƧƛƳ ƳŜŚǳŘƧŜƭƻǾŀπ

ƴƧŜƳ ǳȊǊƻƪǳƧǳ ǇǊƻǇŀŘŀƴƧŜ ǎǘŀōŀƭŀ ƛ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀΣ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ {ǇŀőǾŜ ƧƻǑ  мфлфΦ ƎƻŘƛƴŜ 

ƪŀŘŀ Ǝŀ ƧŜ ƛȊŀȊǾŀƻ ƴŀǇŀŘ ǇŜǇŜƭƴƛŎŜ όtŜǘǊŀőƛŏ мфнсύΦ wŀȊƭƛőƛǝ ǎŜ ƻƪƻƭƛǑƴƛ ǇǊƛǝǎŎƛ ƛȊǊŀǾƴƻ ƛ ƴŜƛȊǊŀǾπ

ƴƻ ƻŘǊŀȌŀǾŀƧǳ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ǝƘ ǑǳƳŀΣ ŀ ƪŀƪƻ ƧŜ ƘǊŀǎǘ ƭǳȌƴƧŀƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƴŀ ǾǊǎǘŀΣ ǳǎǇƧŜǑƴŀ ǇǊǾŜƴπ

ǎǘǾŜƴƻ ƴŀ ƻǇǝƳŀƭƴƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀΣ ƴŀ ǎǾŀƪǳ ǇǊƻƳƧŜƴǳ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǎƴŀȌƴƻ ǊŜŀƎƛπ

Ǌŀ ǇǊƻƳƧŜƴŀƳŀ ǳ Ǌŀǎǘǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧǳΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎƭƻȌŜƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŀ ǳ ƛȊƳƛƧŜƴƧŜƴƛƳ 

ǎǘŀƴƛǑƴƛƳ ǳǾƧŜǝƳŀ ȊŀƘǝƧŜǾŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀƴ ǇǊƛǎǘǳǇΣ ǘŜ ǎŜ ǊŀŘ ƴŀ ƻǾƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǎƛƴǘŜȊƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ǊŀŘŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀ όǊŀŘƴƛƘ ǇŀƪŜǘŀύΥ 

wŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ м όwt мύ- ~ǘŜǘƴƛ ōƛƻǝőƪƛ ƛ ŀōƛƻǝőƪƛ őƛƳōŜƴƛŎƛ ǳ ǑǳƳŀƳŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ 

wŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ н όwt нύ-  YŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛƧŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘǎƪŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ 

wŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ о όwt оύ-  DŜƴŜǘǎƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƎŜƴƻŦƻƴŘŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ 

wŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ п όwt пύ- ±ƛǘŀƭƛǘŜǘ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ǎǘǊŜǎŀ 

wŀŘƴƛ ǇŀƪŜǘ р όwt рύ ς !ŘŀǇǝǾƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ǑǳƳŀ 

/ƛƭƧŜǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΥ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ŏŜ ǎŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎǳ ƳƧŜǊƛ Řŀƴŀǎ ƴŀǊǳǑŜƴƛ ŜƪƻŬȊƛƻƭƻǑƪƛ ƛ ǎǘŀƴƛǑƴƛ ǳǾƧŜǝ ƻǾƛƘ 

ƴƛȊƛƴǎƪƛƘ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀ ƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ƎƭŀǾƴƛ ǳȊǊƻőƴƛŎƛ ƻǾƻŘƻōƴƛƘ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǇƻƧŀǾŀ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻőƛǘǳƧǳ ƪǊƻȊ 

ǇƻǘŜǑƪƻŏŜ ƻōƴƻǾŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧŀ ƻǾƛƘ ǎŀǎǘƻƧƛƴŀ ǇƻƴŀƧǇǊƛƧŜ ƪǊƻȊ ǇƻƧŀőŀƴƻ ǎǳǑŜƴƧŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀΦ 

5ŜǘŀƭƧƴƛƧŜ ǘƻ Ȋƴŀőƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƎǊǳǇŜ ǎǘǊŜǎƴƛƘ őƛƳōŜƴƛƪŀ ǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻƎ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƻƎ ƛ ǎƛƴŜǊƎƛƧπ

ǎƪƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǑǳƳŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ƴƧƛƘƻǾǳ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƴƻǾŜΦ  ¦ ƪƻƴŀőƴƛŎƛΣ ƴŀ 

ǘŜƳŜƭƧǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƻǾƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ Ƴƻŏƛ ŏŜ ǎŜ Řŀǝ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻ ǘŜ ǇǊŜŘπ

ƭƻȌƛǝ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƛ ǳȊƎƻƧƴƛ ȊŀƘǾŀǝ ƛ ƳƧŜǊŜΦΦ 

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ LǾŀƴ {ŜƭŜǘƪƻǾƛŏ  
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±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘǊΦ ǎŎΦ ¢ŀƳŀǊŀ WŀƪƻǾƭƧŜǾƛŏΣ ȊƴŀƴΦ ǎŀǾΦ  

WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ αYŀƳŜƴƧŀƪά ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǾŜƻƳŀ ǾŀȌƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ƛ ƻǇŏŜƪƻǊƛǎƴƛƘ 

ŦǳƴƪŎƛƧŀ ŜƪƻǎǳǎǘŀǾŀΦ ½ƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻƎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƻƎ ǳǘƧŜŎŀƧŀΣ ǇƻƴŀƧǾƛǑŜ ǇƻǾŜŏŀƴƻƎ 

ōǊƻƧŀ ƳƻǘƻǊƴƛƘ ǾƻȊƛƭŀ ǝƧŜƪƻƳ ƭƧŜǘƴƛƘ ƳƧŜǎŜŎƛΣ ǳǾŜƭƛƪŜ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀǾŀ ƴŀ ǎŀŘǊȌŀƧ ƻƴŜőƛǑŏǳƧǳŏƛƘ ǘǾŀǊƛ ǳ 

ǘƭǳ ǇƻǇǳǘ ōŀƪǊŀ ό/ǳύΣ ƪŀŘƳƛƧŀ ό/ŘύΣ ƻƭƻǾŀ όtōύΣ Ŏƛƴƪŀ ό½ƴύΣ Ǒǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ƴŜƎŀǝǾƴƻ ƳƻȌŜ ǳǘƧŜŎŀǝ 

ƴŀ őƛǘŀǾ ƘǊŀƴƛŘōŜƴƛ ƭŀƴŀŎΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ƭƧǳŘǎƪƻ ȊŘǊŀǾƭƧŜΦ ¦ȊƛƳŀƧǳŏƛ ǳ ƻōȊƛǊ ƛȊƴƛƳƴǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ƪǊŀƧƻōπ

ǊŀȊŀ ƪŀƻ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳ ƭƧǳŘƛΣ ōƛƭƧƴƻƎ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀΣ ŎƛƭƧ ƻǾƻƎ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ōƛƻ ƧŜ ǳǘǾǊŘƛǝ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǘ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǘƻƪǎƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǳ 

ǘƭǳΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧŜ ǘŜ ǎǘǳǇŀƴƧ ƻƴŜőƛǑŏŜƴƧŀΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ǎǾŜǳƪǳǇƴƻ р ƭƻƪŀŎƛπ

Ƨŀ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ƻŘ ǎǾƛōƴƧŀ нлмуΦ Řƻ ǎǊǇƴƧŀ нлмфΦ 5ƻōƛǾŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ ǳ ƻōƭƛƪǳ ǇƻǾƛǑŜƴŜ ǊŀȊƛƴŜ ƪŀŘƳƛƧŀΣ 

ŎƛƴƪŀΣ ǳȊ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧǳ ōŀƪǊŀ ƛ ƻƭƻǾŀ ƴŀ ǾŜŏƛƴƛ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀΣ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇǊƻƳƧŜƴŜ Ŝƪƻƭƻπ

ǑƪƛƘ ǳǾƧŜǘŀ ǘŜ ƴŀ ǾŀȌƴƻǎǘ ƴŀǎǘŀǾƪŀ ƻǾŀƪǾƛƘ ƻōƭƛƪŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ ǎǾǊƘǳ ƻőǳǾŀƴƧŀ ƛ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƴŀǎǘŀǾƪŀ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ƻǾƻƎ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΦ 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǳǘƴƻǎǝ ǘŜǑƪƛƘ ƳŜǘŀƭŀ ǳ ǘƭǳ ƴŀ ȊŀǑǝŏŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

W¦ YŀƳŜƴƧŀƪ  

±ƻŘƛǘŜƭƧΥ ŘǊΦ ǎŎΦ {ƛƭǾƛƧŀ YǊŀƧǘŜǊ hǎǘƻƛŏ 

¦ǊōŀƴŜ ǑǳƳŜ ǾŀȌŀƴ ǎǳ Řƛƻ ǳǊōŀƴŜ ȊŜƭŜƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƪƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƪǾŀƭƛǘŜǝ ȌƛǾƻǘŀ ƎǊŀŚŀƴŀΦ 

.ǊƻƧƴŀ ƛƴƻȊŜƳƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻƪŀȊŀƭŀ ǎǳ ǾŀȌƴƻǎǘ ǇǊƻǳőŀǾŀƴƧŀ ǳǊōŀƴƛƘ ǑǳƳŀ ƛ ǳǎƭǳƎŀ ƪƻƧŜ ƻƴŜ ǇǊǳπ

ȌŀƧǳ ƭƧǳŘƛƳŀ ƪŀƻ ƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƴŜƎŀǝǾƴƻǎǝΦ ±Ŝŏƛƴŀ ŘƻǎŀŘŀǑƴƧƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƧŜ ǳ 

½ŀƎǊŜōǳΦ ¦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŏŜ ǎŜ ƻŘŀōƛǊƻƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ƴŀǎǘƻƧŀǝ ƻōǳƘǾŀǝǝ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŀ ƛ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 

wŜǇǳōƭƛƪŜ IǊǾŀǘǎƪŜΦ /ƛƭƧ ƻǾƻƎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ƪŀǊǝǊŀǝ ǳǎƭǳƎŜ ƛ ƴŜƎŀǝǾƴƻǎǝ ƻŘŀōǊŀƴƛƘ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŀ ƴŀ 

ƻǎƴƻǾǳ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŜ ƎǊŀŚŀƴŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛƧŜ ƎǊŀŚŀƴŀ ǎ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŜ ǘŜ 

Řŀǝ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŜ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƴƧŜ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŀƳŀΦ ½ŀ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǇŜǊŎŜǇŎƛƧŜ 

ƎǊŀŚŀƴŀ ƪƻǊƛǎǝǘ ŏŜ ǎŜ ƳǊŜȌƴƛ ttDL{ ǳǇƛǘƴƛƪΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ǳǇƛǘƴƛƪŀ ōƛǘ ŏŜ ǾŀƭƛŘƛǊŀƴƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀπ

ƴƧƛƳŀ ƴŀ ƻŘŀōǊŀƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ǘŜ ŏŜ ǎŜ ǝƳŜ Řƻōƛǝ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŜ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ƛƭƛ 

ƴŜǇǊƛǾƭŀőƴŜ ƎǊŀŚŀƴƛƳŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀ 9ǳǊƻǇǎƪŀ ǳƴƛƧŀ όbŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ύ ƪǊƻȊ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇƻǊŀǾƪŀ ƛ ƻǘπ

ǇƻǊƴƻǎǝΦ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜ ǳǎƭǳƎŀ ǳǊōŀƴƛƘ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŀ 

 ό½9[9bh {w/9 Dw!5!ύ 
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WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƧŜŘƴƻ ƧŜ ƻŘ ƴŀƧǾŜŏƛƘ ƛ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƻőǳǾŀƴƛƘ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾƴƛƘ ǇƻŘǊǳπ

őƧŀ ǳ 9ǳǊƻǇƛΦ {ǾŀƪŜ ǎŜ ƎƻŘƛƴŜ ǳ [ƻƴƧǎƪƻΣ tƻƎŀƴƻǾƻ ƛ aƻƪǊƻ ǇƻƭƧŜ ƛȊƭƛƧŜǾŀƧǳ ǾƻŘŜ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƛ 

ƴƧŜȊƛƴƛƘ ǇǊƛǘƻƪŀΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǘŀƪǾƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛőƪƻƳ ǇƻǇƭŀǾƭƧƛǾŀƴƧǳ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ 

ǊƛȊƴƛŎŀ ōƛƻƭƻǑƪŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƴŜ ǎŀƳƻ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧΣ ƴŜƎƻ ƴŀ ŎƛƧŜƭƻƳ {ǘŀǊƻƳ ƪƻƴǝƴŜƴǘǳΦ bƛȊƛƴπ

ǎƪŜ ǇƻǇƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀ ƛ ǇƻƭƧǎƪƻƎ ƧŀǎŜƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƴŀƧǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƴƛƧŜ ƪƻƳπ

ǇƭŜƪǎŜ ǑǳƳŀ ƭƛǎǘŀőŀ ƛ ǳ ǑƛǊƛƳ ǊŀȊƳƧŜǊƛƳŀ ς ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ ȊŀǇŀŘƴƻƳ ǇŀƭŜŀǊƪǝƪǳΦ YŀŘŀ ǎŜ ǇƻǇƭŀǾƴŜ 

ǾƻŘŜ ǇƻǾǳƪǳ ǳ ƪƻǊƛǘƻ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜΣ ǾƭŀȌƴƛ ǘǊŀǾƴƧŀŎƛ ǇƻǎǘŀƧǳ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ 9ǳπ

ǊƻǇƛ ƎŘƧŜ ƧŜ ƻőǳǾŀƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƻ ǇŀǑŀǊŜƴƧŜΦ ¢ŀƳƻ ǎǘƻƪŀ ǎƭƻōƻŘƴƻ ǇŀǎŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƛƳ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ 

ǇŀǑƴƧŀŎƛƳŀΦ hǾƻ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǎǘŀƴƛǑǘŜ Ȋŀ ǾƛǑŜ ƻŘ ŘǾƛƧŜ ǘǊŜŏƛƴŜ ǳƪǳǇƴŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǇǝŎŀ ǳ IǊǾŀǘπ

ǎƪƻƧΦ bƧƛƘƻǾŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƻǾƛǎƛ ƻ ƻőǳǾŀƴƻǎǝ ƛ ƪƻƳǇŀƪǘƴƻǎǝ ǾŜƭƛƪƛƘ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ƴƛȊƛƴǎƪƛƘ ǇƻǇƭŀǾπ

ƴƛƘ ǑǳƳŀ ƛ ǘǊŀǾƴƧŀƪŀΦtƻŘǊǳőƧŜ ƧŜ ƛ ƧŜŘƴƻ ƻŘ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ƳǊƛƧŜǎǝƭƛǑǘŀ ǊƛƧŜőƴŜ ǊƛōŜ ǳ ŎƛƧŜƭƻƳ Řǳπ

ƴŀǾǎƪƻƳ ǎƭƛƧŜǾǳΦ 9ƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ƛ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǇƭŀǾƭƧŜƴƧŀ ǎǳ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬőŀƴ ƴŀőƛƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻπ

ƴŀƭƴƻƎ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ǎǘǾŀǊŀƴƧŜƳ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻƎ ƳƻȊŀƛƪŀ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛƘ ƛ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǎǘŀƴƛǑπ

ǘŀ ǾŀȌƴƛƘ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦhŘ ǇǊǾƛƘ ȊŀǇƛǎŀ ƴŀǎŜƭƧŀǾŀƴƧŀ ǇƻŘǊǳπ

őƧŀ ǳȊ ǎǊŜŘƴƧƛ ǘƻƪ ǊƛƧŜƪŜ {ŀǾŜ ƭƧǳŘƛ ǎǳ ȌƛǾƧŜƭƛ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛǊƻŘƻƳΦ [ƻƪŀƭƴƻ ǎǘŀƴƻǾƴƛǑǘǾƻ ƻőǳǾŀƭƻ 

ƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪƛ ƴŀőƛƴ ȌƛǾƻǘŀ Řƻ ŘŀƴŀǎΦ 9ƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ǇŀǑŀǊŜƴƧŜ ǎǘƻƪƻƳΣ ƪƻƴƧƛƳŀ ƛ ǎǾƛƴƧŀƳŀ όǑǘƻ ǳπ

ƪƭƧǳőǳƧŜ ƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ŀǳǘƻƘǘƻƴƛƘ ǇŀǎƳƛƴŀ ǇƻǇǳǘ ǎƭŀǾƻƴǎƪƻ-ǎǊƛƧŜƳǎƪƻƎ ǇƻŘƻƭǎƪƻƎ ƎƻǾŜŘŀ ƛ ǘǳǊƻπ

ǇƻƭƧǎƪŜ ǎǾƛƴƧŜύ ǘŜ ƻőǳǾŀƴƻǎǘ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǘǊŀŘƛŎƛƧǎƪŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ŘǊǾŜƴƛƘ ƪǳŏŀ őƛƴŜ ƻǾƻ ǇƻŘǊǳπ

őƧŜ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇǊƛƳƧŜǊƻƳ ǇǊƛǊƻŘƴƻƎΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƴƻƎ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƻƎ ƴŀǎƭƛƧŜŚŀΦ ¢ŜƳŜƭƧƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŀ ȊŜƳƭƧƛǑǘŀ ǎǳ ǇŀǑŀǊŜƴƧŜΣ ƭƻǾǎǘǾƻΣ ǊƛōƻƭƻǾΣ ǑǳƳŀǊǎǘǾƻ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƻŘŀƳŀΦtǊƛǊƻŘƴŀ 

ǇƻǇƭŀǾƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ [ƻƴƧǎƪƻƎΣ aƻƪǊƻƎ ƛ tƻƎŀƴƻǾƻƎ ǇƻƭƧŀ ƛƳŀƧǳ ƪƭƧǳőƴǳ ǳƭƻƎǳ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ Ȋŀ ƻōπ

Ǌŀƴǳ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǘŜ ǳ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǇǊǾƛƘ ǇǊƛƳƧŜǊŀ ǳ ǎǾƛƧŜπ

ǘǳ ƎŘƧŜ ǎŜ ƻōǊŀƴŀ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧǳ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǇƻǇƭŀǾƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀΦ tǊƛǊƻŘƴŜ ǊŜπ

ǘŜƴŎƛƧŜ ǎǳΣ ƻǎƛƳ ǳ ǎǳǎǘŀǾǳ ƻōǊŀƴŜ ƻŘ ǇƻǇƭŀǾŀΣ ǾŀȌƴŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻőƛǑŏŀǾŀƴƧŀ ǾƻŘŀ ƛȊ ǾƻŘƻǘƻπ

ƪŀΣ ƻōƴƻǾƛ ȊŀƭƛƘŀ ǇƻŘȊŜƳƴƛƘ ǾƻŘŀ ǘŜ ǳōƭŀȌŀǾŀƴƧǳ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ƘƛŘǊƻƭƻǑƪƛƘ ƛ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻǑƪƛƘ Ǉƻǎπ

ƭƧŜŘƛŎŀ ƪƭƛƳŀǘǎƪƛƘ ǇǊƻƳƧŜƴŀΦ 
 

- b!~L Dh{¢L - 
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Ҍ w!5LhbL/!  

άh¢YwLW b9h¢YwL±9bhέ  tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ  
±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΥ 5ǊŀȌŜƴ LǾŀǑǝƴƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦǑǳƳΦ ƛ bƛƪƛŎŀ [ǳƪŀƴƻǾƛŏΣ ŘƛǇƭΦƛƴƎΦǑǳƳΦ 

 

hǘƪǊƛƧ tŀǊƪ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ ƪƻǊƛǑǘŜƴƧŜƳ ±ƛǊǘǳŀƭ wŜŀƭƛǘȅ ƴŀƻőŀƭŀΣ ǇǊƻǑŜǘŀƧ Řƻ ƻǎƳŀǘǊŀőƴƛπ

Ŏŀ Ȋŀ ǇǊƻƳŀǘǊŀƴƧŜ ǇǝŎŀ ƛ ǳǇƻȊƴŀƧ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛ ƛ ōƛƭƧƴƛ ǎǾƛƧŜǘΦ 

9ŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ǘŀōƭŜǝƳŀ ƻǘƪǊƛƧ ȌƛǾƻǘƴƧƛǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘ tŀǊƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΦ 9ŘǳƪŀǝǾƴŜ ƛƎǊŜ 

αbŀŘȊŜƳƴƻ ς ǇƻŘȊŜƳƴƻά ƻǘƪǊƛǾŀƧǳ ōƛƭƧƴƛ ǎǾƛƧŜǘ [ƻƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΣ ǳȊ ǇƻƳƻŏ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƘ ƪŀǊǝŎŀ 

ǎŀȊƴŀǝ ŏŜǑ ƪŀƪƻ ōƛƭƧƪŜ Ǌŀǎǘǳ ǳ tŀǊƪǳ ǇǊƛǊƻŘŜ [ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜΦ 9ŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ƪŀǊǝŎŀƳŀ α~ǳƳŜά 

ƪǊƻȊ ŜŘǳƪŀǝǾƴǳ ƛƎǊǳ ǳǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ǎŜ ǎ ǾǊǎǘŀƳŀ ŘǊǾŜŏŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ [ƻƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΦ 9ŘǳƪŀǝǾƴŀ 

ōƻƧŀƴƪŀ ƻǘƪǊƛǾŀ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘΦ ¢ƪƻ ǎǳ ȌƛǾƻǝƴƧŜ [ƻƴƧǎƪƻƎ ǇƻƭƧŀΚ YƻƧŜ ǾǊǎǘŜ ƎƳŀȊƻǾŀ ȌƛǾŜ ǳ 

[ƻƴƧǎƪƻƳ ǇƻƭƧǳΚ YƻƧŜ ǇǝŎŜ ǎŜƭƛŎŜ ƎƴƛƧŜȊŘŜ ǳ [ƻƴƧǎƪƻƳ ǇƻƭƧǳΚ Yŀƪƻ ǎŜ ȊƻǾŜ ǎŜƭƻ ǊƻŘŀΚ hŘƎƻǾƻπ

ǊŜ ƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ǎŀȊƴŀǝ ŏŜǘŜ ǳ ŜŘǳƪŀǝǾƴƛƳ ƛƎǊŀƳŀΦ   

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нл Ƴƛƴǳǘŀ 

LƴŦƻ Ǉǳƭǘ ς LƴŦƻǊƳŀǝǾƴƛ ƭŜǘŎƛ ƻ ǇƻǎŜōƴƻǎǝƳŀ ǇŀǊƪŀ ǇǊƛǊƻŘŜ 

[ƻƴƧǎƪƻ ǇƻƭƧŜ 
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WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ½ŜƭŜƴƛ ǇǊǎǘŜƴ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ  

 

WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ½ŜƭŜƴƛ ǇǊǎǘŜƴ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƧŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ȊŀǑǝŏŜπ
ƴƛƳ ǇƻŘǊǳőƧƛƳŀ ƛ ŘǊǳƎƛƳ ȊŀǑǝŏŜƴƛƳ ŘƛƧŜƭƻǾƛπ
Ƴŀ ǇǊƛǊƻŘŜ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛπ
ƧŜΦ 

tƻŘǊǳőƧŜ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛȊƛǊŀ 
ōƻƎŀǘǎǘǾƻ ǇǊƛǊƻŘƴƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀΣ ǳ ƪƻƧŜƳ ǎŜ ƛǎǝπ
őǳ ǑǳƳŜΣ ƳƻőǾŀǊƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛΣ ƪǊǑƪƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ 
ǘŜ ǾŜƭƛƪŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ōƛƭƧƴƻƎ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƻƎ 
ǎǾƛƧŜǘŀΦ ½ŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊŀǳȊƛƳŀƧǳ őŀƪ 
отΦсфл Ƙŀ Ǒǘƻ ƧŜ мнΣн҈ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ½ŀƎǊŜōŀőƪŜ 
ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ  

WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǎ нп ȊŀǑǝŏŜƴŀ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ р ƪŀǘŜƎƻǊƛƧŀ ȊŀǑǝǘŜΣ ƪŀƻ ƛ нп ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ 
bŀǘǳǊŀ нллл ǳ ½ŀƎǊŜōŀőƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛΦ  {ǾƻƧƻƳ ƭƧŜǇƻǘƻƳ ǇƻǎŜōƴŜ ǳȊŘŀƘŜ ƳŀƳŜ tƻǎŜōƴƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻǑƪƛ ǊŜȊŜǊπ
Ǿŀǘ /Ǌƴŀ ƳƭŀƪŀΣ ǇŀǊƪ ǑǳƳŜ ¢ŜǇŜŎ-tŀƭŀőƴƛƪ ƛ {ǘǊŀȌƴƛƪΣ ǇƻǎŜōƴƛ ōƻǘŀƴƛőƪƛ ǊŜȊŜǊǾŀǘ .ǊŜȌǳƭƧŀƪ ƪƻŘ {ƳŜǊƻπ
ǾƛǑŏŀ ƛ /ǊŜǘ 5ǳōǊŀǾƛŎŀΣ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛ ½Ŝƭƛƴǎƪŀ ƎƭŀǾŀ ƛ ¢ǳǊƻǇƻƭƧǎƪƛ ƭǳƎ ǘŜ DŜƻƳƻǊŦƻƭƻǑƪƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ 
ǇǊƛǊƻŘŜ DǊƎƻǎƻǾŀ ǎǇƛƭƧŀΦ 

/Ǌƴŀ Ƴƭŀƪŀ мффоΦ ƎƻŘƛƴŜ ǳǾǊǑǘŜƴŀ ƧŜ ƴŀ ǇƻǇƛǎ wŀƳǎŀǊǎƪŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧŜ ς ǇƻǇƛǎ ǇƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧŀ ƛƳŀƧǳ ǎǘŀǘǳǎ 
ƳƻőǾŀǊŜ ƻŘ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŜ ǾŀȌƴƻǎǝΗ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀƧ Ȋŀ ǇǝŎŜ ƴŀ спл ƘŀΣ ŀ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧŀ ƧŜ ǳ ǾǊƛƧŜƳŜ ƧŜπ
ǎŜƴǎƪŜ ǎŜƭƛŘōŜ ǇǝŎŀ ƪŀŘŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ǾƛŘƧŜǝ ƛ ǾƛǑŜ ƻŘ нл ллл ǇǝŎŀΦ  

{ŀƳƻōƻǊǎƪƻƳ tŀǊƪ ǑǳƳƻƳ ¢ŜǇŜŎ-tŀƭŀőƴƛƪ ǑŜǘŀƭƛ ǎǳ ƛ ǎǘǾŀǊŀƭƛ ƴŜƪƛ ƻŘ ƴŀƧǇƻȊƴŀǝƧƛƘ ƪƴƧƛȌŜǾƴƛƪŀ - tŜǘŀǊ 
tǊŜǊŀŘƻǾƛŏΣ {ǘŀƴƪƻ ±ǊŀȊΣ !ǳƎǳǎǘ ~ŜƴƻŀΣ !ƴǘǳƴ DǳǎǘŀǾ aŀǘƻǑΦ tƧŜǎƴƛƪ aŀǊƪƻ ±ǳƪŀǎƻǾƛŏ ƻǾŘƧŜ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƻ 
ƻƳƛƭƧŜƴǳ ǇƧŜǎƳǳ ǎǾƛƘ {ŀƳƻōƻǊŀŎŀ αYƻŘ ƪŀǇŜƭŜ ǎǾŜǘŜ !ƴŜάΣ ŀ ǳ !ƴƛƴ-ǇŜǊƛǾƻƧǳ ǎƴƛƳƭƧŜƴ ƧŜ Řƛƻ ŬƭƳŀ YǊŜǑŜ 
Dƻƭƛƪŀ α¢ƪƻ ǇƧŜǾŀ Ȋƭƻ ƴŜ ƳƛǎƭƛάΦ ¦ .ƻǘŀƴƛőƪƻƳ ǊŜȊŜǊǾŀǘǳ .ǊŜȌǳƭƧŀƪ ƪƻŘ {ƳŜǊƻǾƛǑŏŀ ǎǘŀƴƛǑǘŜ ƧŜ ƴŀǑƭŀ ǎŀπ
ƳƻōƻǊǎƪŀ ƎǊƻƳƻǘǳƭƧŀΣ ƴƧŜȌƴŀ ōǳǎŜƴŀǎǘŀ ōƛƭƧƪŀΣ ƪƻƧŀ ǊŀǎǘŜ ǎŀƳƻ ƴŀ ŘǾƛƧŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ /ǊŜǘ 5ǳōǊŀǾƛπ
Ŏŀ ŘƻƳ ƧŜ ƳŀƭƻƧ ōƛƭƧŎƛ ƳŜǎƻȌŘŜǊƪƛ - ƻƪǊǳƎƭƻƭƛǎƴƻƧ ǊƻǎƛƪƛΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƳƻȌŜ ƴŀŏƛ ƴŀ ǎǾŜƎŀ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŀ ǳ 
IǊǾŀǘǎƪƻƧΦ  

¦ ȊŀǑǝŏŜƴƻƳ ǇƻŘǊǳőƧǳ ¢ǳǊƻǇƻƭƧǎƪƛ ƭǳƎ ƛǎǇǊŜǇƭƛŏǳ ǎŜ ǘǊƛ ŎƧŜƭƛƴŜ - ǘƻ ǎǳ ƧƻǑ ǳǾƛƧŜƪ ƻőǳǾŀƴƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǇƻǇƭŀπ
ǾƴƛƘ ǑǳƳŀ ƘǊŀǎǘŀ ƭǳȌƴƧŀƪŀΣ ǾƭŀȌƴŜ ƭƛǾŀŘŜ ǳȊ ǊƛƧŜƪǳ hŘǊǳ ǘŜ ǇǊƛǊƻŘƴƛ ǘƻƪ ǊƛƧŜƪŜ hŘǊŜΦ hǾŀ ǎǘŀƴƛǑǘŀ ǎŜ ƻǎƻπ
ōƛǘƻ ƛǎǝőǳ ōǊƻƧƴƻǑŏǳ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǑŏǳ ǾǊǎǘŀ ǇǝŎŀΣ ƪƻƧƛƘ ƧŜ ȊŀōƛƭƧŜȌŜƴƻ ǾƛǑŜ ƻŘ нлл ǾǊǎǘŀΦ ½ŀƎǊŜōŀőƪŀ ȌǳǇŀƴƛπ
Ƨŀ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ ǎǘŀƴƛǑǝƳŀ ǎƪǊƛǾŀ ōǊƻƧƴŜ ǇƻǎŜōƴƻǎǝ ǳ ǾƛŘǳ ōƛƭƧƴƛƘ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛƘ ǾǊǎǘŀ ƪƻƧŜ ƻǾŘƧŜ 
ƻōƛǘŀǾŀƧǳΦ tƻ ƴŜƪƛƳŀ ǎƳƻ őŀƪ ƧŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛ ƛ ǳ 9ǳǊƻǇƛΗ tƻǎŜōƴƻ ǘǊŜōŀ ƛǎǘŀƪƴǳǝΥ ƻƪǊǳƎƻƭƛǎƴǳ ǊƻǎƛƪǳΣ ǎŀƳƻπ
ōƻǊǎƪǳ ƎǊƻƳƻǘƻƭƧǳΣ ǇƭŀǾǳ ȌŀōǳΣ ƪƻǎŎŀΣ ƪƻŎƪŀǾƛŎǳΣ ōƭƛǎǘŀǾŎŀΣ ǘŜ ŎǊƴǳ ƛ ōƛƧŜƭǳ ǊƻŘǳΦ 

tƻŘǊǳőƧŀ ƪƻƧƛƳŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀ W¦ ½ŜƭŜƴƛ ǇǊǎǘŜƴ ƴŜ Řŀ ǎǳ ōƻƎŀǘŀ ƅƻǊƻƳ ƛ ŦŀǳƴƻƳ ǾŜŏ ƛ ƳƴƻƎƛƳ ǇƻǾƛƧŜǎƴƛƳ 
ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǝƳŀΦ ±Ŝŏƛƴŀ ǎǇƻƳŜƴƛƪŀ ǇŀǊƪƻǾƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƻƪƻ ƴŜƪƻƎ ŘǾƻǊŎŀΣ ƪǳǊƛƧŜΣ ǇƭŜƳƛŏƪƛƘ 
ƪǳŏŀΦ ½ŀƎǊŜōŀőƪŀ ȌǳǇŀƴƛƧŀΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻ ȊǾŀƴŀ ƛ αȊŀƎǊŜōŀőƪƛ ȊŜƭŜƴƛ ǇǊǎǘŜƴάΣ ƻƪǊǳȌǳƧŜ ƎǊŀŘ ½ŀƎǊŜō ǇǊƛǊƻŘπ
ƴƛƳ ƭƧŜǇƻǘŀƳŀΣ ŀǘǊŀƪǝǾƴƛƳ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳŀ ƛ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǑŏǳ ƪŀƪǾǳ ƛƳŀ Ƴŀƭƻ ƎƭŀǾƴƛƘ ƎǊŀŘƻǾŀ ǳ ǎǾƻƧƻƧ ƴŜǇƻǎǊŜπ
ŘƴƻƧ ōƭƛȊƛƴƛΦ LŘŜŀƭƴŀ ƧŜ ƛȊƭŜǘƴƛőƪŀ ŘŜǎǝƴŀŎƛƧŀΣ ƪƻƧŀ ƧŜ ǳǎǇƧŜƭŀ ǎǇƻƧƛǝ ǎǳǾǊŜƳŜƴƛ ǳǊōŀƴƛȊŀƳ ǘŜ ƻőǳǾŀǝ ǇǊƛǊƻπ
ŘƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǾǊƛƧŜŘƴƻǎǝΦ !ƪƻ ǎǘŜ ȊŀƭƧǳōƭƧŜƴƛŎƛ ǳ ǇǊƛǊƻŘǳΣ ŀƪǝǾƴƛ ƻŘƳƻǊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƛƧǳΣ ȊŀǑǝŏŜƴƛ ǇǊŜŘƧŜƭƛ 
½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƳƧŜǎǘƻ ǎǳ ƪƻƧŜ ƳƻǊŀǘŜ ǇƻǎƧŜǝǝΦά  
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Ҍ w!5LhbL/!  

άhǇǊŀǑƛǾŀőƛ ς ƘŜǊƻƧƛ ǎǾƛƧŜǘŀ ǇǊƛǊƻŘŜέ  
±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΥ aŀƧŀ tƛƴǘŀǊΣ ƳŀƎΦƎŜƻƎǊΦ 

 

{ǾŜ ȌƛǾƻǝƴƧŜ ƪƻƧŜ ǎǳŘƧŜƭǳƧǳ ǳ ǇǊƛƧŜƴƻǎǳ ǇŜƭǳŘƛ ƛȊƳŜŚǳ ŎǾƧŜǘƻǾŀ ƴŀȊƛǾŀƳƻ ƻǇǊŀǑƛǾŀőƛƳŀΦ bŀƧőŜπ

ǑŏŜ ǎǳ ǘƻ ƪǳƪŎƛ ς ƛŀƪƻ ƳŀƭŜƴƛΣ ƛƳŀƧǳ ƻƎǊƻƳŀƴ ǳǘƧŜŎŀƧ ƴŀ ƴŀǑ ǇƭŀƴŜǘΦ bŀ ƻǾƻƧ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ Ƴƻŏƛ ŏŜπ

ǘŜ ǎŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ǎ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƳ ƻǇǊŀǑƛǾŀőƛƳŀ ƴŀǑŜƎ ǇƻŘƴŜōƭƧŀΦ tƻǎǘƻƧƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƳŜǘƻŘŀ ƪŀƪƻ ǇǊƛπ

Ǿǳŏƛ ƪƻǊƛǎƴŜ ƪǳƪŎŜ ǳ ǎǾŀƪƛ ǾǊǘΣ ƴƻ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧȊŀƴƛƳƭƧƛǾƛƧƛƘ ƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛƧƛƘ ƳŜǘƻŘŀ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ 

ƧŜ ƛȊǊŀŘŀ ƘƻǘŜƭŀ Ȋŀ ƪǳƪŎŜΦ ¦ǇƻȊƴŀǘ ŏŜǘŜ ǎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǎǘŀǾƴƻƳ ƳŜǘƻŘƻƳ ƛȊǊŀŘŜ Ƴƛƴƛ ƘƻǘŜƭŀ Ȋŀ 

ƪǳƪŎŜ ǎ ƳŀǘŜǊƛƧŀƭƛƳŀ ƪƻƧŜ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ ƪƻŘ ƪǳŏŜΦ  

 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ нр Ƴƛƴǳǘŀ 

 

 

LƴŦƻ Ǉǳƭǘ ς LƴŦƻǊƳŀǝǾƴƛ ƭŜǘŎƛ ƻ WŀǾƴƻƧ ǳǎǘŀƴƻǾƛ ½ŜƭŜƴƛ ǇǊǎǘŜƴ 

½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ 
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WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ αtǊƛǊƻŘŀ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜά ƴŀŘƭŜȌƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎ нс ȊŀǑǝŏŜƴƛƘ ǇƻŘǊǳőƧŀ ǳ ƪŀǘŜπ
ƎƻǊƛƧŀƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ όмύΣ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ όмύΣ ǇŀǊƪ-ǑǳƳŀ όнύΣ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇǊƛǊƻŘŜ όрύ ƛ ǎǇƻƳŜƴƛƪ ǇŀǊπ
ƪƻǾƴŜ ŀǊƘƛǘŜƪǘǳǊŜ όмтύΣ ŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ ƴŀƭŀȊƛ ǎŜ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŜ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ IǊπ
ǾŀǘǎƪƻƧ ό!ǊōƻǊŜǘǳƳ hǇŜƪŀύΦ bŀŘƭŜȌƴƻǎǘ ƧŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ƧŜ ƛ мф ǇƻŘǊǳőƧŀ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƳǊŜȌŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƻŘ 
őŜƎŀ ǎǳ о ǇƻŘǊǳőƧŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ ŀ мс ǇƻŘǊǳőƧŀ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ Ȋŀ ƻőǳǾŀƴƧŜ ƻǎǘŀƭƛƘ ǾǊǎǘŀ ƛ ǎǘŀƴƛǑƴƛƘ ǝǇƻǾŀΦ 
bŀƧǾŜŏŜ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛ ƧŜ wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ aǳǊŀ-5ǊŀǾŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ǳƧŜŘƴƻ ƛ ǇǊǾƻ 
ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǇƻŘǊǳőƧŜ ǳ ǘƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛΦ 

WŀǾƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ άtǊƛǊƻŘŀ ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜέ  

LƴŦƻ Ǉǳƭǘ ς LƴŦƻǊƳŀǝǾƴƛ ƭŜǘŎƛ ƻ WŀǾƴƻƧ ǳǎǘŀƴƻǾƛ άtǊƛǊƻŘŀ ±ŀǊŀπ

ȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜέ  

Ҍ мΦ w!5LhbL/!  
ά~¦a{Y! t9¢9whY!¢bL/! έ  

±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΥ 5ƧŜƭŀǘƴƛŎƛ WŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ twLwh5! ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ  

¢ǊƻŘƛƳŜƴȊƛƻƴŀƭƴǳ ǇǊŜŘƻŘȌōǳ ǑǳƳŜ ƳƻȌŜƳƻ ǳ ƳƛǎƭƛƳŀ ǇƻŘƛƧŜƭƛǝ ƴŀ ǾŜǊǝƪŀƭƴŜ ǎƭƻƧŜǾŜ ƛƭƛ ƪŀǘƻǾŜΣ ƻŘ ƪƻƧƛƘ 

ƧŜ ǎǾŀƪƛ ǎǘŀƴƛǑǘŜ Ȋŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝőƴŜ ōƛƭƧƴŜ ƛ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ {Ǿŀƪƛ ƧŜ ǎƭƻƧ ǑǳƳŜ ǾŀȌŀƴ ƛ ǳ ǎǾŀƪƻƳ ǎƭƻƧǳ ƳƻȌŜπ

Ƴƻ ǇǊƻƴŀŏƛ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻȌŜǘŜ ǳǇƻȊƴŀǝ ȌƛǾƻǝƴƧǎƪƛ ǎǾƛƧŜǘ ƪƻƴǝƴŜƴǘŀƭƴŜ ǇƻǇπ

ƭŀǾƴŜ ǑǳƳŜΣ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǾŜȊŀǝ ǎ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǎǘŀƴƛǑǘŜƳΣ ǳǇƻȊƴŀǝ ƴŀƧŘƻƳƛƴŀƴǘƴƛƧŜƎ ǾƭŀŘŀǊŀ ǑǳƳŜ ǘŜ ƴŀπ

ǳőƛǝ ȊŀǑǘƻ ƴŀƳ ƧŜ ǑǳƳŀ ǾŀȌƴŀΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ ол Ƴƛƴǳǘŀ 

Ҍ нΦ w!5LhbL/!  
LDw!W {9 ¦ w9DLhb![bha t!wY¦ a¦w!-5w!±! 

±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΥ 5ƧŜƭŀǘƴƛŎƛ WŀǾƴŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ twLwh5! ±ŀǊŀȌŘƛƴǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜ  

wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇŀǊƪ aǳǊŀ-5ǊŀǾŀ ǇǊǾƻ ƧŜ ǇƻŘǊǳőƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ IǊǾŀǘǎƪƻƧ ȊŀǑǝŏŜƴƻ ǳ ǘƻƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƛΦ 5ƛƻ ƧŜ ǑƛǊŜƎ ȊŀǑπ

ǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀ tǊŜƪƻƎǊŀƴƛőƴƻƎ ¦b9{/h ǊŜȊŜǊǾŀǘŀ ōƛƻǎŦŜǊŜ aǳǊŀ-5ǊŀǾŀ-5ǳƴŀǾ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇǊƻǘŜȌŜ ƪǊƻȊ р 

ŜǳǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀ ƛ ǇǊǾƛ ƧŜ ǘŀƪŀǾ ǊŜȊŜǊǾŀǘ ōƛƻǎŦŜǊŜ ǳ ǎǾƛƧŜǘǳΦ bŀ ǊŀŘƛƻƴƛŎƛ ƳƻȌŜǘŜ ƪǊƻȊ ȊŀōŀǾƴǳ ǇƻŘƴǳ ƛƎǊǳ 

ǳǇƻȊƴŀǝ Řƛƻ ƻǾƻƎ ȊŀǑǝŏŜƴƻƎ ǇƻŘǊǳőƧŀΣ ȊŀƛƎǊŀǝ αǊƛƧŜőƴƛ ƛƭƛ ǑǳƳǎƪƛ ƪǾƛȊάΣ ǇǊƻǑŜǘŀǝ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƳ ǎǾƛƧŜǘƻƳ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭƴƻƎ ǇŀǊƪŀΣ ǳǇƻȊƴŀǝ αtǝőƧŀ Ǉƻǎƭŀά ƛƭƛ ǎŀƳƻ ǎŜ ŘǊǳȌƛǝ ǎ α.ƻƧŀƴƪƻƳ ƛ ŦƻǊŀƭƛŎƻƳάΦ 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ ол Ƴƛƴǳǘŀ 
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Iw±!¢{Y! ¦5w¦D! t29[!w! άt29[LbW!Yέ 

w!5LhbL/!  
b!¦2Lah b9~¢h h a95hbh{bLa t29[!a! ¦ ~¦a{Yha 9Yh{¦{¢!±¦ 

±ƻŘƛǘŜƭƧƛ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜΥ tǊƻŦΦ ŘǊΦ ǎŎΦ bƛƪƻƭŀ YŜȊƛŏΣ [ǳƪŀ LǾŀƴƻǾ YƻǎǘŀƴƧŜǾŜőƪƛΣ ǇőŜƭŀǊ  

¶ ǎŀǎǘŀǾ ǇőŜƭƛƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǳ ƪƻǑƴƛŎƛ όƳŀǝŎŀ Σ ǊŀŘƛƭƛŎŀΣ ǘǊǳǘύ - ǳƭƻƎŀ 

¶ ƘƛƧŜǊŀǊƘƛƧŀ ǳ ǇőŜƭƛƴƧƻƧ ȊŀƧŜŘƴƛŎƛ  όǊƻŚŜƴƧŜΣ ƻŘǊŀǎǘŀƴƧŜ ƛ ǇǊǾƛ ƭŜǘύ ς ǳƭƻƎŀ Ǉƻ ǇƻƧŜŘƛƴƻƳ Ŏƛƪƭǳǎǳ ȌƛǾƻǘŀ 

¶ ǇőŜƭƛƴƧŀ ƘǊŀƴŀ όƴŜƪǘŀǊΣ ƳŜŘƴŀ ǊƻǎŀΣ ƳŜŘΣ ǇŜƭǳŘΣ Ƴŀǝőƴŀ ƳƭƛƧŜőύ Σ ƴŀǎǘŀƴŀƪ ǇƻƧŜŘƛƴƛƘ 

¶ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ǇőŜƭŀ  ƛ ǇǊƛǊƻŘŜς ƳŜŘΣ ǾƻǎŀƪΣ ǇǊƻǇƻƭƛǎΣ ǇŜƭǳŘΣ Ƴŀǝőƴŀ ƳƭƛƧŜő ƛ ǇőŜƭƛƴƧƛ ƻǘǊƻǾΦ ΧΦ 

¶ ǇǊƻƛȊǾƻŘƛ ǇőŜƭŀ ƳŜŘ ƳŜŘǳƴ 

¶ ȌƛǾƻǘƴƛ ǾƛƧŜƪ ǇőŜƭŜΣ ƳŀǝŎŜ ƛ ǘǊǳǘŀΦ 

¶ ƻǇǊŀǑƛǾŀƴƧŜ όǳƭƻƎŀ ǇőŜƭŀ ǳ ƻǇǊŀǑƛǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻƴƛƪƭƻƎ ǑǳƳǎƪƻƎ ōƛƭƧŀύ 

 

tƻőŜǘŀƪΥ уΥолΣ фΥллΣ фΥолΣ млΥолΣ ммΥллΣ ммΥолΣ мнΥолΣ моΥллΣ моΥолΣ мпΥлл 

¢ǊŀƧŀƴƧŜΥ ол Ƴƛƴǳǘŀ 
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5h.wh±h[Wbh ±!¢whD!{bh 5w¦~¢±h 

αW!{¢w9.!w{Yhά  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƻōǊƻǾƻƭƧƴƻ ǾŀǘǊƻƎŀǎƴƻ ŘǊǳǑǘǾƻ WŀǎǘǊŜōŀǊǎƪƻ ƻǎƴƻǾŀƴƻ ƧŜ ŘŀǾƴŜ мууфΦ ƎƻŘƛƴŜ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧŀ ƧŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ ƎǊŀŘŀ WŀǎǘǊŜōŀǊǎƪƻƎΣ ŀ ȊŀǎƛƎǳǊƴƻ ƛ ƧŜŘƴŀ ƻŘ ƴŀƧǎǘŀǊƛƧƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊǳőƧǳ 

½ŀƎǊŜōŀőƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ hŘ ǎǾƻƎ ƻǎƴǳǘƪŀΣ ǎŀ ǎǾǊƘƻƳ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƴƻƎ ƛ ǎǘǊǳőƴƻƎ ŘƧŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪǊƻȊ 

ǇƻǾƛƧŜǎǘ ƧŜ ōƛƭŀ ƎƭŀǾƴƛ ƴƻǎƛǘŜƭƧ ƎƻǘƻǾƻ ǎǾƛƘ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘΣ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛ ƛƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳǎǘŀǾπ

ƴƻ ƻōƻƎŀŏƛǾŀƭŜ ȌƛǾƻǘ ŘǊǳǑǘǾŜƴŜ ȊŀƧŜŘƴƛŎŜ ǳ ŎƧŜƭƛƴƛΦ !ƪƻ ǘŜ ȊŀƴƛƳŀ Ǒǘƻ ǾŀǘǊƻƎŀǎŎƛ ǊŀŘŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ 

ǇǊƛǇǊŜƳŀƧǳ Ȋŀ ŀƪŎƛƧŜ ƎŀǑŜƴƧŀ ǇƻȌŀǊŀ ƛƭƛ ǎ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǎǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀ ǎǳǎǊŜŏǳΣ ŘƻŚƛ ƴŀ 5ŀƴŜ ƻǘǾƻπ

ǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀ IǊǾŀǘǎƪƻƎ ǑǳƳŀǊǎƪƻƎ ƛƴǎǝǘǳǘŀΦ  
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L½[h¿.!  

b!W¦{tW9~bLWLI [LYh±bLI L [L¢9w!wbLI w!5h±! 

/ƧŜƭƻŘƴŜǾƴƻ 

5ƧŜŎŀ ǾǊǝŏƪŜ ƛ ƻǎƴƻǾƴƻǑƪƻƭǎƪŜ Řƻōƛ ǇƻȊǾŀƴŀ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝ ƴŀ ƭƛƪƻǾƴƻƳ ƛ ƭƛǘŜǊŀƴƻƳ ƴŀǘƧŜőŀπ

Ƨǳ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƻƳ ǳ ǎƪƭƻǇǳ 5ŀƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƛƘ ǾǊŀǘŀΦ 

 

bŀƧōƻƭƧƛ ǊŀŘƻǾƛ ōƛǝ ŏŜ ƛȊƭƻȌŜƴƛΣ  ŀ ƴŀƧōƻƭƧƛ ƻŘ ǎǾƛƘ ƛ ƴŀƎǊŀŚŜƴƛΗ 


