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Uvod 

Klimatske promjene utječu na šume i  krajolike. Jake oluje, napadi raznih štetnika te suše smanjile su 

dostupnost ekonomski profitabilnog (vrijednog) drva. Na taj način sve češće prirodne nepogode 

utječu i na uz šume povezane lance vrijednosti, uzrokujući kratkoročne i dugoročne moguće trendove: 

• Mogući trend 1: U kratkom roku, povećanje sanitarnih sječa na velikim šumskim područjima 

pogođenim šumskim nepogodama (npr. oluje, suša ili štetnici) uzrokuju tržišni višak drva smanjene 

kvalitete, što dovodi do sve češćih i nepredvidivih promjena na tržištima drva. 

• Mogući trend 2: Dugoročno, očekuje se da će se kroz postupnu konverziju u klimatski otpornije šume 

favorizirati miješovite šume s većim udjelom tvrdog drva, čime će se prekinuti dominacija mekog 

drva. Ova promjena zahtijevat će velike prilagodbe u lancu vrijednosti šuma. 

•Mogući trend 3: Društveni zahtjevi prema šumama se mijenjaju, na način da se sve češće ekološkim 

funkcijama šume, poput pohrane ugljika, regulacije vode ili biološke raznolikosti pridaje sve veća 

važnost. 



 

Slika 1. Šumoposjednici i drvoprerađivačka industrija zajedno premošćuju jaz kako bi prešli sa nepogodama 

zahvaćenim šuma četinjača na klimatski otpornije mješovite šume (Annechien Hoeben, Universitat Graz; 

Gabriela Rueda, Europen Forest Institute. 

 

Glavni rezultati  

Gospodarenje šumama 

Šumoposjednici se suočavaju s velikim izazovima i povećanim troškovima gospodarenja nakon 

prirodnih nepogoda. Osobito mali šumoposjednici, koji mogu slabo utjecati na  lanac vrijednosti te 

nemaju pristup snažnoj infrastrukturi ili međunarodnoj trgovini, bivaju suočeni s velikim, za njih često 

nepremostivim ekonomskim gubicima. Glavni rizik je slaba socio-ekonomska otpornost gospodarenja 

šumama. U nekim regijama šumoposjednici ponovno razmatraju aktivno gospodarenje ili 

preusmjeravaju fokus na ciljeve koji nisu povezani s proizvodnjom (drva). Zbog nedovoljne 

profitabilnosti ili kompenzacije za uranjenu sječu nakon šumskih nepogoda, šumoposjednici bi mogli 

sve više napuštati gospodarenje šumama. 

Dugoročno, vlasnici šuma suočavaju se s neizvjesnostima vezanim uz prilagodbu gospodarenja 

miješovitim šumama. To uključuje odabir pravih vrsta kojim bi se povećala raznolikost sastava šume 

te prepoznavanje da li će one biti interesantne za drvoprerađivačku industriju u budućnosti. Trenutno 

se tvrdo drvo nedovoljno koristi, pa se događa da mu se vrijednost još dodatno smanjuje kroz prodaju 

za proizvodnju bioenergije. U budućim miješovitim šumama, šumoposjednici će morati odgovoriti na 

izazov većeg udjela tvrdog drva u strukturno raznolikijim sastojinama te koristiti drugačije tehnike 

sječe kako bi osigurali različite vrste drva za lanac vrijednosti. 

Iz perspektive lanca vrijednosti, primjećuje se neuravnoteženost rizika između šumoposjednika i 

drvo-prerađivačke industrije. Šumoposjednici, kao prva karika u lancu, nose najveći teret rizika i 

suočavaju se s najvišim troškovima, slično kao i mali pogoni za preradu drva s ograničenim 

marketinškim i ulagačkim kapacitetima. U isto vrijeme, srednje do velike drvoprerađivačke industrije 

fleksibilnije su u reagiranju i stoga se mogu nositi sa odgođenim rizikom. 
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Drvo-prerađivačka industrija 

 
Prirodne nepogode dovode do kratkoročnih naglih povećanja u ponudi drva niže kvalitete, koje čak i 

veće tvrtke s naprednim mogućnostima prerade često nisu u stanju u potpunosti obraditi.  Stoga velike 

nepogode često dovode do povećanog izvoza s gubitkom dodane vrijednosti za domaću industriju. 

Rastuća učestalost tih nepooda je glavni pokretač promjenjivosti ponude, uzrokujući razne promjene 

na tržištu drva. Dokle god su regionalni šumski resursi dovoljno dostupni tržištu, drvoprerađivačka 

industrija može iskoristiti niže troškove sirovina. Međutim, struktura drvoprerađivačke industrije i 

potražnja na tržištu nisu dovoljno fleksibilni da bi apsorbirali takve tržišne šokove na duži rok. 

Investicije u inovativne proizvode, osobito od tvrdog drva, mogu si priuštiti samo veće 

drvoprerađivačke industrije. Manje tvrtke suočavaju se s poteškoćama u inoviranju, budući da su takve 

investicije skupe i nose visoke rizike. Za sada ih nalazimo na tržištu nišnih proizvoda u Europi, no 

primjećujemo da vjerodostojne inovacije dobivaju na značaju, primjerice u biopreradi, tekstilu ili 

drvenim proizvodima za gradnju. Osobito, mnoge investicije odvijaju se izvan Europe, uz europsku 

stručnost. 

Glavni pravci prilagodbe za industriju su: a) povećanje kapaciteta za skladištenje i korištenje 

tehnologije prerade prikladne za učinkovitu obradu velikih količina drva iz izvanrednih sječa, i b) 

raznovrsnost ili specijalizacija u proizvodima od drva visoke kvalitete koji prate promjenjivu strukturu 

šuma i tržišne potrebe. 

 

Potražnja za drvom i preferencije potrošača 

Stabilnost u opskrbi i potražnji ekosustava ključna je za poticanje dugoročnih investicija potrebnih za 

pružanje usluga šuma. Krajnji korisnici mogu se nositi s fluktuacijama zamjenom s drugim proizvodima 

i uslugama, no to može smanjiti investicije u šume, što će dovesti do pomaka prema zamjenskim 

materijalima i uslugama i na duži rok. Ovo je prvenstveno rizik za sektor temeljen na šumama. 

Međutim, usluge šuma koje se ne mogu zamijeniti, poput očuvanja biološke raznolikosti ili regulacije 

voda, mnogo su manje otporne i osjetljive na iscrpljivanje, budući da zamjene nisu dostupne. 

 

Lanci vrijednosti šuma uvelike ovise o promjenama u šumarstvu. Drvo-prerađivačka industrija trebala 

bi prepoznati rastući rizik od prijelomnih točaka u opskrbi sirovine mekog drva i poduzeti inicijativu 

za zajedničke investicije u ozbiljne programe prilagodbe i konverzije šuma zajedno sa sudionicima u 

šumarstvu. Samo dugoročnim partnerstvima prilagođenim lokalnim i regionalnim kontekstima te 

ciljanom upravljanju rizikom može se ojačati ukupna otpornost lanca vrijednosti. 

 

Preporuke 

1. Povećati svijest o razlici u riziku između šumoposjednika, šumara i drvoprerađivačke 

industrije. Usklađivanje napora za prilagodbu, promicanje partnerstava poput zadruga ili 

proizvođačkih grupa te poticanje razmjene informacija kroz lanac vrijednosti može pomoći u 

ublažavanju budućih nedostataka u opskrbi. 

2. Povećati znanje o prilagodbi šuma u drvnoj industriji i razviti učinkovite tehnologije za 

preradu raznovrsnih vrsta drvnih sirovina, npr. vrsta, sortimenata, kvaliteta. 



3. Razviti mjere za očuvanje socio-ekonomske otpornosti gospodarenja šumama, npr. 

istraživanjem ugovora o dijeljenju rizika kao što su jamčenje cijena ili osiguranja za 

šumoposjednike i trgovce drvom. 

4. Razviti fleksibilne, učinkovite tehnologije sječe i logistiku. Brza primjena potpuno 

mehaniziranih sustava sječe u kombinaciji s fleksibilnim logističkim rješenjima, npr. veći 

kapaciteti za skladištenje, poboljšane transportne mreže i dobro opremljeni terminali za 

drvo, mogu značajno ublažiti povećanje ponude oštećenog drva na tržištu nakon 

poremećaja. 

5. Drvoprerađivačka industrija trebala bi prepoznati rastući rizik od prelomnih točaka u 

dostupnosti sirovine mekog drva. Za podršku prilagodbi šuma u večoj mjeri, opskrba 

vrijednim proizvodima dugog vijeka trajanja trebala bi imati prioritet i biti nadopunjena 

sekundarnim resursima i kaskadnim korištenjem. 

6. Istražiti alternativne vrste i nove primjene, uključujući tvrdo drvo. Nepogode i rizici postaju 

sve ozbiljniji i zahvatit će sve veće regije. S obzirom na ogromnu veličinu i dugotrajnost 

potrebne tehnološke transformacije, drvna industrija mora početi razvijati i ulagati u nove 

upotrebe za alternativne vrste. U tom smislu preporučujemo: 

a. Strategije raznovrsnosti i učinkovitosti resursa: i) širi asortiman proizvoda pilane, veća 

specijalizacija i nišni proizvodi. ii) integracija prema dolje, "bliže šumi", npr. veće tvrtke 

preuzimaju pilane ili tvornice peleta. iii) mreže dobavljača: s rastućom potražnjom krajnjih 

korisnika za proizvodima od drva, proizvođači mogu imati koristi od sofisticiranijih 

partnerstava i velikih tržišta. 

b. Inovacija prema proizvodima s većom dodanom vrijednošću istražujući nedovoljno 

iskorištene vrste drva, nove primjene i rastuća tržišta u građevinskom sektoru i bioekonomiji. 

c. Promicanje kaskadnog principa i kružne bioekonomije: Povećati valorizaciju materijala 

dajući prednost primjenama visoke vrijednosti (npr. drvena gradnja, bioprerada) prije 

primjena niske vrijednosti za masovnu upotrebu (npr. bioenergija). Iskoristiti cijeli spektar 

strategija kružne ekonomije ( ponovna uporaba, popravak, nova namjena, reciklaža itd.) 

kako bi se povećala učinkovitost resursa. 

7. Prioritizirati usluge  šumskih ekosustava s visokim društvenim zahtjevima i niskom 

otpornosti potražnje, poput zaštite tla ili regulacije vode. Pružiti šumoposjednicima 

financijske poticaje kako bi se osigurala održiva opskrba nekomercijalnim uslugama šumskih 

ekosustava. 

8. Ulagati u dugoročna, integrirana istraživanja otpornosti. Moramo razviti kapacitete za 

poboljšanje otpornosti šuma u širem smislu. Šume, drvna industrija i društvo su povezani, a 

međusobno djelovanje svih čimbenika, sudionika, rizika i mogućih rješenja mora se 

razmatrati s ciljem povećanja klimatske otpornosti cijelih europskih lanaca vrijednosti 

povezanih uz šume.  
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