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Uvod

Klimatske promjene utje¢u na Sume i krajolike. Jake oluje, napadi raznih Stetnika te suse smanjile su
dostupnost ekonomski profitabilnog (vrijednog) drva. Na taj nacin sve CesSée prirodne nepogode
utjecu i na uz Sume povezane lance vrijednosti, uzrokujuci kratkoro¢ne i dugoro¢ne moguce trendove:

e Mogudi trend 1: U kratkom roku, povecanje sanitarnih sje¢a na velikim Sumskim podrucjima
pogodenim Sumskim nepogodama (npr. oluje, susa ili Stetnici) uzrokuju trZisni visak drva smanjene
kvalitete, Sto dovodi do sve Cescih i nepredvidivih promjena na trzistima drva.

e Moguditrend 2: Dugorocno, ocekuje se da e se kroz postupnu konverziju u klimatski otpornije Sume
favorizirati mijeSovite Sume s vec¢im udjelom tvrdog drva, Cime ¢e se prekinuti dominacija mekog
drva. Ova promjena zahtijevat e velike prilagodbe u lancu vrijednosti Suma.

eMoguci trend 3: Drustveni zahtjevi prema Sumama se mijenjaju, na nacin da se sve ¢esce ekoloskim
funkcijama Sume, poput pohrane ugljika, regulacije vode ili bioloske raznolikosti pridaje sve veca
vaznost.
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slika 1. Sumoposjednici i drvopreradivacka industrija zajedno premoscuju jaz kako bi presli sa nepogodama
zahvacenim Suma Cetinjaca na klimatski otpornije mjesovite Sume (Annechien Hoeben, Universitat Graz;
Gabriela Rueda, Europen Forest Institute.

]Glavni rezultati \
Gospodarenje Sumama

|§umoposjednici] se suoCavaju s velikim izazovima i povecanim troskovima gospodarenja nakon
prirodnih nepogoda. Osobito mali Sumoposjednici, koji mogu slabo utjecati na lanac vrijednosti te
nemaju pristup snaznoj infrastrukturi ili medunarodnoj trgovini, bivaju suoceni s velikim, za njih ¢esto
nepremostivim ekonomskim gubicima. Glavni rizik je slaba socio-ekonomska otpornost gospodarenja
Sumama. U nekim regijama Sumoposjednici ponovno razmatraju aktivno gospodarenje ili
preusmjeravaju fokus na ciljeve koji nisu povezani s proizvodnjom (drva). Zbog nedovoljne
profitabilnosti ili kompenzacije za uranjenu sje¢u nakon sumskih nepogoda, Sumoposjednici bi mogli
sve viSe napustati gospodarenje Sumama.

Dugoroc¢no, vlasnici Suma suocavaju se s neizvjesnostima vezanim uz prilagodbu gospodarenja
mijeSovitim Sumama. To ukljucuje odabir pravih vrsta kojim bi se povecala raznolikost sastava Sume
te prepoznavanje da li ¢e one biti interesantne za drvopreradivacku industriju u buduénosti. Trenutno
se tvrdo drvo nedovoljno koristi, pa se dogada da mu se vrijednost jos dodatno smanjuje kroz prodaju
za proizvodnju bioenergije. U buduéim mijesovitim Sumama, Sumoposjednici ¢e morati odgovoriti na
izazov veceg udjela tvrdog drva u strukturno raznolikijim sastojinama te koristiti drugacije tehnike
sjece kako bi osigurali razli¢ite vrste drva za lanac vrijednosti.

Iz perspektive lanca vrijednosti, primjecuje se neuravnoteZenost rizika izmedu Sumoposjednika i
drvo-preradivacke industrije. Sumoposjednici, kao prva karika u lancu, nose najvedi teret rizika i
suocavaju se s najvisim troskovima, slicno kao i mali pogoni za preradu drva s ograni¢enim
marketinskim i ulagackim kapacitetima. U isto vrijeme, srednje do velike drvopreradivacke industrije
fleksibilnije su u reagiranju i stoga se mogu nositi sa odgodenim rizikom.
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Drvo-preradivacka industrija

Prirodne nepogode dovode do kratkorocnih naglih povecanja u ponudi drva nizZe kvalitete, koje ¢ak i
vece tvrtke s naprednim mogucénostima prerade ¢esto nisu u stanju u potpunosti obraditi. Stoga velike
nepogode Cesto dovode do povecanog izvoza s gubitkom dodane vrijednosti za domadu industriju.
Rastuca ucestalost tih nepooda je glavni pokretac promjenjivosti ponude, uzrokujuci razne promjene
na trzistu drva. Dokle god su regionalni Sumski resursi dovoljno dostupni trZistu, drvopreradivacka
industrija moZze iskoristiti nize troskove sirovina. Medutim, struktura drvopreradivacke industrije i
potraznja na trZiStu nisu dovoljno fleksibilni da bi apsorbirali takve trziSne Sokove na duzi rok.
Investicije u inovativne proizvode, osobito od tvrdog drva, mogu si priustiti samo vede
drvopreradivacke industrije. Manje tvrtke suocavaju se s potesko¢ama u inoviranju, buduéi da su takve
investicije skupe i nose visoke rizike. Za sada ih nalazimo na trZiStu niSnih proizvoda u Europi, no
primje¢ujemo da vjerodostojne inovacije dobivaju na znacaju, primjerice u biopreradi, tekstilu ili
drvenim proizvodima za gradnju. Osobito, mnoge investicije odvijaju se izvan Europe, uz europsku
strucnost.

Glavni pravci prilagodbe za industriju su: a) povecanje kapaciteta za skladistenje i koriStenje
tehnologije prerade prikladne za ucinkovitu obradu velikih koli¢ina drva iz izvanrednih sjeca, i b)
raznovrsnost ili specijalizacija u proizvodima od drva visoke kvalitete koji prate promjenjivu strukturu
Suma i trziSne potrebe.

Potrainja za drvom i preferencije potrosaca

Stabilnost u opskrbi i potraznji ekosustava klju¢na je za poticanje dugorocnih investicija potrebnih za
pruZanje usluga Suma. Krajnji korisnici mogu se nositi s fluktuacijama zamjenom s drugim proizvodima
i uslugama, no to moZe smanijiti investicije u Sume, sto ¢e dovesti do pomaka prema zamjenskim
materijalima i uslugama i na duZi rok. Ovo je prvenstveno rizik za sektor temeljen na Sumama.
Medutim, usluge Suma koje se ne mogu zamijeniti, poput ocuvanja bioloske raznolikosti ili regulacije
voda, mnogo su manje otporne i osjetljive na iscrpljivanje, buduci da zamjene nisu dostupne.

Lanci vrijednosti Suma uvelike ovise o promjenama u Sumarstvu. Drvo-preradivacka industrija trebala
bi prepoznati rastuci rizik od prijelomnih tocaka u opskrbi sirovine mekog drva i poduzeti inicijativu
za zajednicke investicije u ozbiljne programe prilagodbe i konverzije Suma zajedno sa sudionicima u
Sumarstvu. Samo dugoro¢nim partnerstvima prilagodenim lokalnim i regionalnim kontekstima te
ciljanom upravljanju rizikom moZe se ojacati ukupna otpornost lanca vrijednosti.

Preporuke

1. Povecati svijest o razlici u riziku izmedu Sumoposjednika, Sumara i drvopreradivacke
industrije. Uskladivanje napora za prilagodbu, promicanje partnerstava poput zadruga ili
proizvodackih grupa te poticanje razmjene informacija kroz lanac vrijednosti moze pomoci u
ublaZzavanju buducih nedostataka u opskrbi.

2. Povecati znanje o prilagodbi Suma u drvnoj industriji i razviti uCinkovite tehnologije za
preradu raznovrsnih vrsta drvnih sirovina, npr. vrsta, sortimenata, kvaliteta.



3. Razviti mjere za oc¢uvanje socio-ekonomske otpornosti gospodarenja Sumama, npr.
istraZivanjem ugovora o dijeljenju rizika kao $to su jamcenje cijena ili osiguranja za
Sumoposjednike i trgovce drvom.

4. Rauzviti fleksibilne, uéinkovite tehnologije sjece i logistiku. Brza primjena potpuno
mehaniziranih sustava sjec¢e u kombinaciji s fleksibilnim logistickim rjesenjima, npr. veci
kapaciteti za skladistenje, poboljSane transportne mreze i dobro opremljeni terminali za
drvo, mogu znacajno ublaZiti povecanje ponude oste¢enog drva na trzistu nakon
poremecaja.

5. Drvopreradivacka industrija trebala bi prepoznati rastuci rizik od prelomnih tocaka u
dostupnosti sirovine mekog drva. Za podrsku prilagodbi Suma u ve€oj mjeri, opskrba
vrijednim proizvodima dugog vijeka trajanja trebala bi imati prioritet i biti nadopunjena
sekundarnim resursima i kaskadnim koristenjem.

6. Istraziti alternativne vrste i nove primjene, uklju¢ujuci tvrdo drvo. Nepogode i rizici postaju
sve ozbiljniji i zahvatit ¢e sve vece regije. S obzirom na ogromnu veli€inu i dugotrajnost
potrebne tehnoloske transformacije, drvna industrija mora poceti razvijati i ulagati u nove
upotrebe za alternativne vrste. U tom smislu preporucujemo:

a. Strategije raznovrsnosti i u¢inkovitosti resursa: i) Siri asortiman proizvoda pilane, veca
specijalizacija i niSni proizvodi. ii) integracija prema dolje, "blize Sumi", npr. vece tvrtke
preuzimaju pilane ili tvornice peleta. iii) mreZe dobavljaca: s rastu¢om potraznjom krajnjih
korisnika za proizvodima od drva, proizvodac¢i mogu imati koristi od sofisticiranijih
partnerstava i velikih trzista.

b. Inovacija prema proizvodima s ve¢om dodanom vrijednoscu istrazujuc¢i nedovoljno
iskoristene vrste drva, nove primjene i rastuca trzista u gradevinskom sektoru i bioekonomiji.
c. Promicanje kaskadnog principa i kruzne bioekonomije: Povecati valorizaciju materijala
dajuéi prednost primjenama visoke vrijednosti (npr. drvena gradnja, bioprerada) prije
primjena niske vrijednosti za masovnu upotrebu (npr. bioenergija). Iskoristiti cijeli spektar
strategija kruZzne ekonomije ( ponovna uporaba, popravak, nova namjena, reciklaza itd.)
kako bi se povecala ucinkovitost resursa.

7. Prioritizirati usluge Sumskih ekosustava s visokim drustvenim zahtjevima i niskom
otpornosti potraznje, poput zastite tla ili regulacije vode. Pruziti Sumoposjednicima
financijske poticaje kako bi se osigurala odrZiva opskrba nekomercijalnim uslugama Sumskih
ekosustava.

8. Ulagati u dugorocna, integrirana istraZivanja otpornosti. Moramo razviti kapacitete za
pobolj$anje otpornosti $uma u $irem smislu. Sume, drvna industrija i dru$tvo su povezani, a
medusobno djelovanje svih ¢imbenika, sudionika, rizika i mogucih rjesenja mora se
razmatrati s ciljem povecanja klimatske otpornosti cijelih europskih lanaca vrijednosti
povezanih uz Sume.
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